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UvoD

Strategija razvoja Univerziteta ,,DZzemal Bijedi¢” u Mostaru (u nastavku Univerzitet UNMO) izradena
je u skladu sa formalnom Procedurom stratesSkog planiranja na Univerzitetu, koju je usvojio Senat
2023. godine. Pokretanje procesa strateskog planiranja inicirano je u februaru 2024. godine $to je
viSe od godinu prije nago je istekao period kojeg je obuhvatao prethodni strateski dokument.
Pokretanje procedure strateskog planiranja uradeno je u skladu sa internim institucionalnim
normama. Odluka o izradi nove strategije donesena je uzimajuci u obzir sveobuhvatnu analizu
stepena implementacije prethodne strategije, kao i zakljucke iz prethodnog procesa institucionalne
akreditacije, koji su ukazali na potrebu daljeg sistemskog unapredenja rada Univerziteta.

Na prijedlog Rektorice, Senat Univerziteta je imenovao Tim za izradu strateskog dokumenta, koji se
sastoji od predstavnika akademskog kadra, administrativnog osoblja, studenata i predstavnika
vanjskih zainteresovanih strana, kao i voditelja Tima. Strategija je razvijana tokom jednogodisnjeg
perioda, uz definisanu metodologiju rada, jasne mehanizme koordinacije i podjelu zadataka, ¢ime
je osigurana sistemati¢nost i transparentnost Citavog procesa. Proces je bio participativan i
inkluzivan, obuhvatajuci konsultacije sa svim relevantnim internim i eksternim akterima, ukljucujuci
nastavno i nenastavno osoblje, studente, partnere iz privrede, drzavne institucije i predstavnike
civilnog drustva.

Poseban znacaj u oblikovanju strateskih pravaca imao je postupak institucionalne akreditacije koji
je realizovala Komisija domacih i medunarodnih struénjaka u periodu od 25. do 27. septembra 2023.
godine. U svom lzvjeStaju, Komisija stru€njaka je, u skladu sa vazeéim Kriterijima za akreditaciju
visokoskolskih ustanova u Bosni i Hercegovini, utvrdila da je Univerzitet ostvario znacajan napredak
u oblasti upravljanja kvalitetom. Od ukupno 10 kriterija, 6 je ocijenjeno kao potpuno ispunjeno, a
preostala 4 kao znatno ispunjena. Takode, od 33 podkriterija, 23 su u potpunosti ispunjena, a 10
znatno ispunjeno, bez djelimi¢no ispunjenih ili neispunjenih kriterija, Sto predstavlja visok nivo
institucionalne zrelosti i stabilnosti Univerziteta.

U skladu sa ¢l. 20. Pravilnika o akreditaciji visokoSkolskih ustanova i studijskih programa u
Hercegovacko-neretvanskom kantonu, i na osnovu preporuka Komisije stru¢njaka, izraden je
Akcioni plan za poboljSanje i unapredenje sistema kvaliteta, koji je posluzio kao kljuéni izvor za
definisanje strateskih ciljeva i mjera u ovom dokumentu. Posebna paznja posveéena je uskladivanju
strateskih ciljeva sa preporukama iz prethodne akreditacije, nacionalnim strateskim dokumentima
iz oblasti visokog obrazovanja, te savremenim izazovima u sferi obrazovanja, nauke i drustva.

Ova Strategija reflektuje novo razvojno poglavlje Univerziteta, usmjereno na digitalnu
transformaciju, jacanje institucionalne agilnosti i proaktivho odgovaranje na savremene drustvene
izazove. Poseban akcenat stavljen je na digitalizaciju procesa i sadrzaja, s ciliem unapredenja
kvaliteta nastave, istraZivanja i administrativnog poslovanja, takoder u postupku izrade strategije
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jedna od vodilja bila je i tzv. Zelena agenda pri ¢emu Strategija Univerziteta za bududéi petogodisniji
period podrazumijeva poStivanje nacela i ciljeva Zelene agende, kroz odrZivo upravljanje resursima
i promovisanje ekoloski odgovornih akademskih praksi. Internacionalizacija kroz razvoj zajednickih
studijskih programa, mobilnost studenata i osoblja, te ja¢anje medunarodne saradnje i prisustva,
sliededi je kljucni razvojni segment obuhvacen strategijom. Razvojna strategija Univerziteta
podrazumijeva i razvoj neciklickih vidova obrazovanja, posebno kroz pokretanje LLL kurseva,
programa prekvalifikacija i mikrokvalifikacija, koji ¢ée omoguditi fleksibilno i inkluzivno obrazovanje
za sve generacije.

Univerzitet ,,DZzemal Bijedi¢“ u Mostaru dio je SUNRISE alijanse, mreZe koju ¢ini devet evropskih
univerziteta. Glavni cilj ove alijanse jeste umrezZavanje institucija i zajednicko koriStenje resursa u
oblasti nauc€noistraZivackog rada, s fokusom na izgradnju integrisanog evropskog prostora visokog
obrazovanja i istrazivanja. Ciljevi i pravci djelovanja SUNRISE alijanse u potpunosti su integrisani u
ovaj strateski dokument, s planom njihove realizacije u naredne Cetiri godine. Aktivnim uceséem u
alijansi, Univerzitet ja¢a svoju medunarodnu prepoznatljivost, istraZivacke kapacitete i dostupnost
inovativnim oblicima saradnje i mobilnosti.

Strateski dokument u potpunosti je usaglasen sa postojec¢im strateskim i programskim
dokumentima Univerziteta, ukljuujuci Strategiju internacionalizacije, Strategiju i politiku
naucnoistrazivackog rada, kao i Politiku osiguranja kvaliteta. Ova uskladenost osigurava
konzistentnost ciljeva, sinergiju aktivnosti i efikasnu primjenu institucionalnih politika u svim
oblastima djelovanja Univerziteta. Na taj nacin, Strategija predstavlja objedinjeni okvir za
koordinirani razvoj Univerziteta u skladu sa njegovim misijom, vizijom i temeljnim vrijednostima.

Strategija Univerziteta za naredni strateski ciklus 2025 — 2030. godina, osmisljena je kao instrument
sistemskog razvoja, unapredenja akademske i istraZivacke izvrsnosti, te institucionalne otpornosti u
dinami¢nom visokoobrazovnom i drustvenom okruzenju. Dokument ujedno predstavlja osnovu za
operativno planiranje, godisnje evaluacije i izvjeStavanje o realizaciji strateskih ciljeva.
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VIZIJA' T MISIJA UNIVERZITETA

Vizija i misija Univerziteta ,DZemal Bijedi¢“ u Mostaru predstavljaju temeljne orijentire cjelokupnog
strateskog planiranja i razvoja institucije. Univerzitet tezi da postane fleksibilna, funkcionalna i drustveno
odgovorna visokoskolska ustanova, prepoznatljiva u regionalnom i medunarodnom prostoru po modernim
studijskim programima svih ciklusa, otvorenosti ka saradnji, internacionalizaciji i dosljednoj orijentaciji ka
kvalitetu.

Izjava o Misiji:

Misija Univerziteta ,DZemal Bijedic” jeste organizirati Sirok spektar obrazovnih procesa razlicitih sadrZaja i
nivoa te obavljati teorijski, primijenjeni i razvojni naucnoistraZivacki rad i postati jedan od predvodnika u
obrazovanju mladih kadrova potrebnih za razvoj privrede i za unapredenje kulturnog i drustvenog razvoja
regije i zemlje.

Univerzitet ostvaruje svoju misiju kontinuiranom edukacijom univerzitetskih kadrova, stalnim poboljSanjem
procesa obrazovanja te kvaliteta upravljanja i rukovodenja.

Vizija:
»Univerzitet ,DZzemal Bijedic¢” u Mostaru teZi da postane fleksibilna, funkcionalna i drustveno odgovorna

visokoskolska ustanova, u regionu prepoznatljiva po modernim studijskim programima svih ciklusa,
otvorena saradnji, internacionalizaciji i orijentisana kvalitetu”,

SWOT ANALIZA

SWOT analiza je kvalitativna analiticka metoda koja kroz Cetiri faktora nastoji prikazati snage, slabosti, prilike
i prijetnje odredene pojave ili situacije. Medutim, treba uzeti u obzir da se radi o subjektivnoj metodi. Svaka
organizacija mora voditi rauna o unutrasnjem i vanjskom okruzenju. U tom kontekstu ova analiza moze se
razumjeti kao prikaz unutrasnjih snaga i slabosti organizacije i vanjskih prilika i prijetnji s kojima se ta ista
organizacija suocava.

Snage Univerziteta:
- jasna misija, vizija i pravci strateskog razvoja Univerziteta;
- tradicija i prepoznatljivost u BiH i Sire;
- motiviranost vecine nastavnika i saradnika za poboljSanje i unapredenje kvaliteta svih segmenata
rada i funcioniranja Univerziteta;
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- zadovoljavajudéi nivo svijesti nastavni¢kog i nenastavnickog osoblja o odgovornosti za sopstveni
razvoj, razvoj Univerziteta i drustvene zajednice;

- studenti koji su u stanju da jasno artikuliraju svoje zahtjeve za poboljSanje nastave i uslova rada;
- fleksibilnost, spremnost i otvorenost za saradnju;

- saradnja s drugim visokoskolskim ustanovama iz BiH, Evrope i Svijeta;

- svrSeni studenti koji rade u najveéim drzavnim, evropskim i svjetskim firmama i organizacijama;
- opredijeljenost za potpunu autonomnost rada Univerziteta;

- opredijeljenost za razvoj i konstantno unapredenje kvaliteta;

- Cvrsto opredjeljenje za promjenu i nastavak integracionih procesa;

- atraktivni i moderni nastavni planovi i programi;

- interdisciplinarnost i multidisciplinarnost kroz otvaranje novih i izmjenu postojecih studijskih
programa;

- uskladeni studijski programi;

- informaticka opremljenost.

Slabosti Univerziteta:
- odredeni broj nastavnika i saradnika je preoptereéen;
- optereéenost je neravnomjerna;

- relativno mala primanja nastavnika i saradnika u odnosu na kolege sa drugih javnih visokoskolskih
ustanova;

- nedovoljno je ulaganje u opremanje novih laboratorija i nabavke opreme;

- neadekvatna infrastruktura za Fakultet humanistickih nauka i Univerzitetsku biblioteku;
- nedovoljan broj istrazivackih projekata s privredom;

- nedovoljno ukljudivanje studenata u naucnoistraZivacki rad;

- usljed nerijesene finansijske situacije nedovoljna finansijska sredstva za ostvarivanje razvojnih
projekata;

- nizak postotak sredstava koja se izdvajaju za naucnoistrazivacki rad;

- finansijska zavisnost;

relativno nedostatna opremljenost biblioteke i laboratorija.

Mogucénosti Univerziteta:
- ukljucivanje u evropski akademski prostor;
- konstantno povecanje potreba industrije i privrede za cjeloZivotnim uéenjem;
- moguénost pristupa velikom broju medunarodnih fondova;
- usavrsavanje i inoviranje studijskih programa u skladu sa zahtjevima trZista rada;
- mogucénosti koje nudi saradnja s privredom;

- otvaranje moguénosti za poveéanje mobilnosti nastavnika i studenata;
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- razli¢iti aranZmani s ciljem povedéanja kapaciteta Studentskog centra i infrastrukture generalno;

- mogucénost Sirenja gravitacionog podrucja (Univerzitetu gravitira i veliki dio Hercegovine, srednje
Bosne i drugih krajeva Bosne i Hercegovine, ali i okolnih drzava);

- otvaranje moguénosti za strane studente u okviru programa mobilnosti i bilateralnih ugovora sa
drugim visokoskolskim ustanovama;

- otvaranje moguénosti za studente za kvalitetno studiranje i stjecanje odgovarajucih kompentencija
kojim ¢ée osigurati konkurentnost na domaéem trzistu i Sire.

Prijetnje Univerzitetu:

nepotpuna zakonska regulativa;

nestabilna politicka situacija u kantonu i drzavi;
- sistem finansiranja;

- nedovoljna izdvajanja od strane drZave (svih nivoa vlasti) za visoko obrazovanje — 20 puta manje od
zemalja Evropske unije;

- nedovoljno stimuliranje akademskog osoblja;
- hiperprodukcija privatnih visokoskolskih ustanova i diploma;

- relativno losa situacija u privredi.

Strana 8 od 99



Univerzitet "Dzemal Bijedi¢" u Mostaru

PESTLE ANALIZA

PESTLE analiza je analiticki alat koji se koristi u strateSkom planiranju za identifikaciju i procjenu eksternih
faktora koji mogu uticati na rad i razvoj organizacije. Akronim PESTLE oznacava Sest kljucnih podrucja analize:
politicke (P), ekonomske (E), socijalne (S), tehnoloske (T), pravne (L — legal) i ekoloske (E — environmental)
faktore. Kroz primjenu PESTLE pristupa, Univerzitet sistematski sagledava Sire okruzenje u kojem djeluje,
prepoznaje potencijalne rizike i prilike, te osigurava da strateski pravci budu utemeljeni na realnim vanjskim
uslovima i trendovima.

4

PESTLE analiza makroekonomskih utjecaja na ,,Univerzitet ,DZzemal Bijedi¢”“ u Mostaru

Politicki faktori (P)

Neadekvatno rje$avanje osnivackih prava Status zaposlenika Univerziteta i status studenata

Univerziteta

Kompleksna organizacija institucija visokog Nelojalna konkurencija, nadleznosti HEA,

nadleznosti ministarstva, decentralizirane

obrazovanja o

nadleZnosti

Nemoguénost sistemskog pracenja savremenih
Odstustvo politika visokog obrazovanja trendova u visokom obrazovanju (milijarde, milioni

i nista)

Procedure licenciranja studijskih programa,

.. . . nomenklatura zvanja neadekvatna pNepostojanje
Nekoordiniranost zainteresovanih strana I piepostojan)

- L L. . procesa licenciranja novih studijskih programa,
prilikom definisanja upisnih politika

Nedostatak finansijskih sredstava za unaprijedenje

Neispunjavanje uslova za povlacenje sredstava . .
procesa na Univerzitetu

odredenih fondova

Ekonomski faktori (E)

Sistem redovnog finansiranja onemogucava Nemoguca tekuca i dugorocna planiranja,
razvoj primanja zaposlenih, kvalitetan razvoj
postojecih kadrova i ulaganja u postojece
. — . kadrove
Diferencijacija studijskih programa
Manji broj upisanih studenata, manje
generisanje prihoda po osnovu sSkolarina

tradiocionalnih studijskih programa

"DzZemal Bijedic¢" University of Mostar
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Nizak nivo razvoja industrije i potencijala
apsorpcije visokokvalitetnog kadra

Vlastito finansiranje, struktura studija i
struktura studijskih programa te odnos ponude
i potraznje odredenih studijskih programa

Razvoj sistema dualnog obrazovanja pruza
mogucénost jacanja koknurentnosti na trzistu

Socioloski faktori (S)

Drustvena pozicija javnih Univerziteta

(Ne)povjerenje u visoko obrazovanje

Potrebna kontinuirana komunikacija interesnih
skupina

Demografske promjene u drustvu

Znacajno smanjenje interesa za visoko
obrazovanje

Tehnoloski faktori (T)

Nedovoljna primjena savremenih tehnologija u
nastavnom i nau¢noistrazivackom procesu

Potreba za kontinuiranim tehnoloskim
razvojem i uvodenjem novih tehnologija

Odsustvo digitalizacije procesa

"Dzemal Bijedi¢" University of Mostar

Nezaposljavanje kadrova, o¢ekivano smanjenje
interesenata za odredena zvanja

Broj studenata prema razli¢itim strukturama,
osiguranje dovoljnih izvora

Jacanje konkurentske prednosti Univerziteta
na trzistu, potencijalno veci broj korisnika
usluga, potencijal za stvaranje prihoda

Nedovoljna uklju¢enost u drustvene procese i
razvoj drustvene zajednice,

Nepostojanje investiranja kompaija privatnog
sektora u istrazivanja i naucnoistrazivacki rad,
osigurati sustinsko uklkjucivanje interesnih
skupina u izradu planova i programa

Smanjenje potencijalnog broja studenata

Nizi novo Skolarina, manje ljudi uklju¢eno u
procese razvoja visokog obrazovanja

Kvalitet nastave, zainteresiranost studenata za
prac¢enje nastave,

Univerzitet treba biti generator tehnolog
razvoja kroz ukljucivanje u sve privredne
tokove

Dugotrajne procedure, non-green efikasne,
veéa mogucnost greSaka u procesima,
nepotrebna papirologija
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Pravni faktori (L)

Ograni¢enja zakona o visokom obrazovanju Ogranicava razvoj Univerziteta, diskriminacija
u odnosu na ostale Javne VSU, zastarjele

procedure koje se primjenjuju

Nepostojanje zakona o naucnoistrazivackoj
Ogranicanja institucionalnog razvoja nauke i

NIR-a

djelatnosti

) ) Provodimo neadekvatne procedure koje

Neuskladenost zakona o priznavanju sa .. . L L .
. uklju€uju ekvivalenciju i nostrifikaciju (termini
LiIsabonskom konvencijom .
se ne koriste)

Nepostojanje zakona o studentskom . .
) Neregulisan status studenata i studentskog
standardu na nivou kantona - .
organiziranja,

Ino transferi nastavnika, saradnika, placanje za

Ogranicenja zakona o deviznom poslovanju SirEREe

Zakon o dualnom obrazovanju Onemogucdava saradnju sa privredom,

Okolisni faktori (E)

Uvodenje principa zelene tranzicije Smanjenje troSkova energenata, adekvatno
odlaganja otpada

Nedovoljna ulaganja u infrastrutkuru UNMO Uredenje kampusa Univerziteta

Nedovoljna integracija standarda energijske Nepostojanje obaveznih i izbornih predmeta

efikasnosti u nastavne planove i programe koji poduZzu svijest o energijskoj efikasnosti i

. ) o zelenoj tranziciji
Prilagodba planova i programa zahtjevima

. Nuznost inoviranja i jacanja planova i
okruZenja jat] j)ap

programa iz oblasti energijske efikasnosti i
zastite okolisa
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StrateSka oblast 1: Pozicioniranje Univerziteta

"Dzemal Bijedi¢" University of Mostar

OPERATIVNI PLANOVI ZA PROVODENJE STRATEGIJE RAZVOJA
UNIVERZITETA ,DZEMAL BIJEDIC” U MOSTARU 2025-2030.

Strateski cilj 1.1: Povecanje vidljivosti Univerziteta na domacem i medunarodnom planu

Operativni ciljevi

Aktivnosti/zadaci

Vremenski okvir

Indikatori

Nacin pracenja
indikatora/sistem
izvjeStavanja

1.1.1

Unaprijediti strukturu i
kvalitet svih web-stranica i
profila na drustvenim
mrezama, modernizirati ih
i osvjezavati sadrzajima i
servisima namijenjenim
razlicitim zainteresovanim
stranama

Imenovati strucno tijelo i provesti
sveobuhvatnu analizu i, po potrebi,
identifikovati mogu¢a unapredenja
strukture i modernizacije web
stranica i servisa za razlicite
namjene i razli€ite interesne grupe,
te predloZiti plan unapredenja

Unaprijediti strukturu, modernizovati
i poboljSati sadrzaj web stranica
Univerziteta, organizacionih jedinica
i studijskih programa u skladu sa
provedenom analizom i usvojenim
planom

Nedostatak Zelje za
promjenom

Nedovoljno razvijena
svijest 0 moguénosti i
vaznosti informiranja kod
razli¢itih interesnih grupa

Finansiranje navedene
aktivnosti

Nedovoljno razvijeni
kapaciteti univerziteta za
sloZenije struéne poslove

2-3 mjeseca

1 mjesec periodiéno
svake 2 godine

U skladu sa
dinamikom usvojenog
plana

Kontinuirano

Imenovano struéno tijelo

Izradena navedena analiza
(dokument)

Usvojen plan unapredenja
na nadleznom organu

Struktura web stranica je
unapredena u skladu sa
nalazima i prijedlozima iz
Plana unapredenja:
- Broj unosa
- Brojnovih
funckionalnosti

Strucno tijelo i Sluzba za
informacijsko
komunikacijske i razvojne
tehnologije (SIKRT) su
izradile analizu i istu
dostavili na dalje
postupanje

Sluzba za informacijsko
komunikacijske i razvojne
tehnologije (SIKRT) i
drugi nadlezni organi,
sluzba ili kancelarija/
imenovano struéno tijelo/
pojedinac zaduzeni za
provodenje aktivnosti



Univerzitet "Dzemal Bijedi¢" u Mostaru

Unaprijediti vizuelni i funkcionalni
dizajn web stranica

Uvesti nove servise na web-stranici i
drustvenim mrezama u skladu sa
usvojenim Planom uz u¢esce
krajnjih korisnika

Web stranice i naloge na drustvenim
mreZama osvjezavati svakondnevno
provjerenim, blagovremenim i
taCnim informacijama u skladu sa
vazecom Strategijom komuniciranja
s javnosti

Finansijska ograni¢enja

Opterecenost osoblja/
Nedovoljno razvijeni
kapaciteti na Univerzitetu

Tehnicke prepreke

Finansiranje navedene
aktivnosti

Nedovoljno razvijeni
kapaciteti na Univerzitetu

Nedostatak informacija

Preoptre¢enost osoblja
zaduZenog za ovaj vid
posla na nivou
organizacionih jedinica i
univerzitetskih studija

6-12 mjeseci

U skladu sa
dinamikom usvojenog
plana

Kontinuirano

Pobolj$an dizajn, povecana
posjecenost

Uvedeni novi servisi
DA/NE

Broj novih funkcionalnosti

Web stranice i nalozi na
drustvenim mjreZama se
osvjezavaju svakodnevno

"Dzemal Bijedic¢" University of Mostar

Sluzba za osiguranje
kvaliteta periodicno
provjerava zadovoljstvo
korisnika informacionim
sistemom i informacijama
na web stranici i
drustvenim profilima
Nadlezni organ, sluzba ili
kancelarija/ imenovano
stru€no tijelo/ pojedinac
prema Proceduri za
uspostavljanje sistema
odgovornosti za
odrzavanje digitalnih
kanala ili drugom aktu
Univerziteta

Sluzba za informacijsko
komunikacijske i razvojne
tehnologije (SIKRT) i
drugi nadlezni organi,
sluzbe ili kancelarije/
imenovano stru¢no tijelo/
pojedinci zaduZeni za
provodenje aktivnosti

Timovi odnosno ososbe
zaduZene za ove
aktivnosti prate broj i vrstu
i kvalitet objavljenih
informacija, elektronski,
na godiSnjem nivou i o
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1.1.2

Kreirati proceduru i
uspostaviti sistem
odgovornosti za
odrzavanje digitalnih
kanala

113

Unaprijediti informacioni

sistem na Univerzitetu na
nacin da bude jedinstven,
kvalitetan, funkcionalan i

prilagoden svrsi.

Imenovati struno tijelo i kreirati
proceduru koja ¢e definisati jasne
odgovornosti i sistem odrZavanja
web stranica i drustvenih mreza

Uvesti obaveznu periodiénu obuku
za administratore digitalnih kanala

Izvr3iti integraciju informacionih
sistema u jedinstveni informacioni
sistem na Univerzitetu

Razviti servise zasnovane na
potrebama korisnika

Preoptre¢enost osoblja

Nedostatak interesovanja,
motivacije i vremena
osoblja

Nedovoljno razvijeni
kapaciteti na Univerzitetu i
preopterecenost osoblja

Finansijska izdvajanja za
nabavku adekvatne
opreme

Finansiranje navedene
aktivnosti

Nedovoljno razvijeni
kapaciteti na Univerzitetu

Nerealni zahtjevi krajnjih
korisnika

2 mjeseca

Kontinuirano

24 mjeseca

Kontinuirano

Imenovano stru¢no tijelo
Usvojena navedena

procedura, postoji jasan
sistem odgovornosti

Broj obuka

Broj obucenih osoba

Implementiran integrisani
sistem

Uvedeni novi servisi
DA/NE

Broj novih servisa

"Dzemal Bijedic¢" University of Mostar

tome izvjeStavaju nalezne
organe

Struéno tijelo je pripremilo
navedenu Proceduru,
protokolisalo je i uputilo
nadleznim organima na
dalje postupanije

SIKRT i Kancelarija za
odnose s javno$cu
pripremaju obuke i tome
izvjeStavaju nadlezne
organe

Sluzba za informacijsko
komunikacijske i razvojne
tehnologije (SIKRT) i
drugi nadlezni organi,
sluzbe ili kancelarije/
imenovano stru¢no tijelo/
pojedinci zaduzeni za
provodenje aktivnosti
Sluzba za informacijsko
komunikacijske i razvojne
tehnologije (SIKRT) i
drugi nadlezni organi,
sluzbe ili kancelarije/
imenovano strucno tijelo/
pojedinci zaduzeni za
provodenje aktivnosti

Strana 16 od 99



Univerzitet "Dzemal Bijedi¢" u Mostaru

Usvaojiti proceduru koja ¢e poblize
definisati provodenije evaluacija
korisnika informacionog sistema kao
i samoevaluacije rada
uposlenih/angaZovanih u SIKRT i
na razvoju informacionog sistema

Preoptereéenost osoblja

Odziv krajnjih korisnika

Finansiranje navedene
aktivnosti

Unaprijediti potrebnu infrastrukturu
Nedovoljno razvijeni
kapaciteti na Univerzitetu

Imenovati multidisciplinarno stru¢no
tijelo koje ¢e identificirati faktore i
indikatore koji vode boljem
rangiranju prema metodologijama

Preoptereéenost osoblja

Periodi¢no u skladu
sa usvojenom
procedurom i
kontinuirano

Kontinuirano

1-2 mjeseca

Usvojena je procedura
provodenja evaluacije
korisnika informacionog
sistema i samoevaluacije
rada
uposlenih/angazovanih u
SIKRT i na razvoju
informacionog sistema

[zvjeStaiji Sluzbe za
osiguranje kvaliteta nakon
provodenja postupka
evaluacije i samoevaluacije
su protokolisani i upuéeni
nadleZnim organima

Broj unapredenja

Imenovano
multidisciplinarno stru¢no
tijelo

"Dzemal Bijedic¢" University of Mostar

Eksterna firma godiSnje
izvjeStava nadlezne
organe o unapredenju
informacionog sistema

Sluzba za osiguranje
kvaliteta periodicno
provodi navedene
evaluacije u skladu sa
usvojenom procedurom i
o rezultatima informise
nadleZne organe

Sluzba za informacijsko
komunikacijske i razvojne
tehnologije (SIKRT) i
drugi nadlezni organi,
sluzbe ili kancelarije/
imenovano struéno tijelo/
pojedinci zaduZeni za
provodenje aktivnosti

Struéno tijelo, prema
odluci o imenovanju
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1.1.4

Identificirati, poboljSavati,
pratiti i unapredivati na
Univerzitetu one faktore i
indikatore koji vode boljem
rangiranju prema
metodologijama web
stranica i institucija koje
vrse rangiranje
visokoskolskih ustanova

1.1.5
Osigurati finansijsku i
administrativno-tehnicku

web stranica (najmanje
webometrics) i institucija koje vre
rangiranje visoko$kolskih ustanova

Imenovano struéno tijelo ¢e
predloZiti plan pobolj$anja i
unapredenja identifikovanih faktora i
indikatora sa ciliem poboljSanja
pozicije Univerziteta na rang
listama.

Nadlezni organi, sluzbe ili
kancelarije/ imenovano stru¢no
tijelo/ pojedinci, u skladu sa
usvojenim planom vrsi pracenje
provodenja plana unapredenja kao i
pozicije Univerziteta na rang listama
i 0 tome obavjestava nadlezne
organe

Nadlezni organi Univerziteta
samostalno i u saradnji sa
nadleznim obrazovnim vlastima

Preoptereéenost osoblja

Preoptereéenost osoblja

Provodenje plana ne daje
oCekivani rezultat

Nedovoljna finansijska
sredstva na Univerzitetu

2-3 mjeseca

Pracenje pozicije
Univerziteta
identifikovani
nadlezni organi,
sluzbe ili kancelarije/
imenovano stru¢no
tijelo/ pojedinci vrSi
dva puta godisnje,
odnosno po
objavljivanju rang listi

Nadlezni organi,
sluzbe ili kancelarije/
imenovano stru¢no
tijelo/ pojedinci
podnosi godisnji
izvjeStaj o realizaciji
plana

Kontinuirano

Identifikovani faktori i
indikatori koji vode boljem
rangiranju Univerziteta

Usvojen je plan pobolj$anja
i unapredenja
identifikovanih faktora i
indikatora

Protokolisan i nadleznim
organima upucen izvje$taj
0 poziciji univerziteta na
rang listama i institucijama
koje pratimo

Protokolisan i nadleznim
organima upucen godisnji
izvjestaj sluzbe/ tima/
stru¢nog tijela ili pojedinca
o realizaciji plana

Odluka ili drugi relevantan
pravni akt Univerzitetea ili
nadleZne obrazovne vlasti

"Dzemal Bijedic¢" University of Mostar

Strucno tijelo, prema
odluci 0 imenovanju
prijedlog plana dostavlja
nadleznom organu

Prema usvojenom planu

Prorektor za nauku i
naucéno-istrazivacki rad
prati broj podrZanih
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podrsku autorima u cilju
objavljivanja radova u
renomiranim bazama
podataka - podizanje
izvrsnosti u radovima

1.1.6
Provodenje kontinuiranih
edukacija i usavrSavanja

osoblja kroz manifestacije

koje organizuje/
suorganizuje Univerzitet

osiguravaju adekvatnu i u skladu sa
mogucénostima finansijsku i
administrativno-tehni¢ku podrsku
autorima u cilju objavljivanja radova
u renomiranim asopisima i bazama

Kreirati plan edukacije i
usavrSavanja osoblja i, u skladu sa
planom, provoditi kontinuiranu
edukaciju i usavr§avanje osoblja
kroz manifestacije koje
organizuje/suorganizuje Univerzitet
(realizacija konferencija, seminara i
drugih oblika razmjene dobrih
iskustava samostalno, sa poslovnim
okruzenije ifili parterima)

Nedovoljno stabilan sistem
finansijske podrske
nadleznih obrazovnih vlasti

Nedovoljna
zainteresovanost osoblja
za edukacijom i
usavrSavanjem

Teme koje se osoblju nude
nisu atraktivne i ne vode
usavrSavanju niti edukaciji
cilinih grupa/osoblja

Nedovoljno Eesto/preCesto
odrzavanije razlicitih vrsta i
oblika edukacije i
usavrSavanja

Kontinuirano, prema
planu edukacije

0 izdvajaniju finansijskih
sredstava za ove namjene

Broj finansiranih i
sufinansiranih radova
Usvojen plan edukacija i
usavrSavanje osoblja/
ciljnih grupa

Dnevni red edukacije/
usavrSavanja

Spisak prisutnih osoba na
edukaciji/ usavrSavanju

Broj uesnika na
edukacijama

"Dzemal Bijedic¢" University of Mostar

radova i nadleznom
organu predlaze mjere u
cilju jace finansijsko i
administrativno-tehnicke
podrske autorima

Prorektori i dekani/voditelji
univerzitetskih i doktorskih
studija i Sefovi sluzbi na
Univerzitetu predlazu
teme za plan edukacije i
usavrSavanja
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Strateski cilj 1.2: Ja¢anje saradnje sa nadleZznim obrazovnim vlastima i institucijama

Operativni ciljevi

1.2.1

Univerzitet je relevantan
partner nadleznim
obrazovnim vlastima i
institucijama

1.2.2

Jacanje multisektorske
saradnje

Aktivnosti/zadaci

Inicirati saradnju na
unapredenju zakonodavnog
okvira za visoko obrazovanje u
HNK (politike, regulativa,
zajednicke strategije, ...) i u istim
aktivno ucéestvovati

U saradnji sa nadleznim
obrazovnim vlastima i
institucijama unapredivati
fizicke, virtualne i druge resurse
za jacanje saradnje sa nadleznim
institucijama.

Ostvariti intenzivniju saradnju s
institucijama i nadleznim
obrazovnim vlastima radi jacanja

Vremenski okvir

Ogranicen uticaj Kontinuirano
Univerziteta na

zakonodavni i druge

relevantne procese |

aktivnosti nadleznih

obrazovnih vlasti

Nedostatak podrske
obrazovnih vlasti

Nedovoljna finansijska 12-24 mjeseca

sredstva

Ideje i resursi koje
Univerzitet posjeduje ili
razvija nisu kompatibilne
sa planovima nadleznih
obrazovnih vlasti i
institucija

Ogranicena podrska
nadleznih institucija

Indikatori

Broj podnesenih
inicijativa i prijedloga

Identifikovani resursi za
saradnju

Broj zajednickih
projekata i aktivnosti

Broj zajednickih
multisektorskih
projekata i aktivnosti

"Dzemal Bijedi¢" University of Mostar

Nacin pracenja
indikatora/sistem

izvjestavanja

Sluzba za pravne, opce
i kadrovske poslove
odnosno drugi
nadlezni organi, sluzbe
ili kancelarije/
imenovano stru¢no
tijelo/ pojedinci koja
aktivno ucestvuju
prate realizaciju
incijativa

U zavisnosti od
potreba Univerziteta,
nadleznih obrazovnih
vlasti i institucija

U zavisnosti od
uklkjucenih sektora sa
Univerziteta, nadleznih



Univerzitet "Dzemal Bijedi¢" u Mostaru

uloge Univerziteta u domenu
nauke, istrazivanja i inovacija

Inicirati izradu Strategije razvoja
visokog obrazovanja u HNK

Organizirati zajednicke
manifestacije/ dogadaja/
aktivnosti sa institucijama
lokalne zajednice

Nedovoljno razvijena
komunikacija i
koordinacija izmedu
sektora

Strategija nije u fokusu
nadleznih obrazovnih
vlasti

Sporost u procedurama
planiranja i izradi
strategija

Nedostatak
interesovanja lokalne
zajednice

Ograniceni resursi i
zahtjevne logisticke
potrebe za pojedine
manifestacije/aktivnosti

1 mjesec

Kontinuirano

Incijativa upucena
nadleznim obrazovnim
vlastima

Kulturne manifestacije/
aktivnosti — najmanje 3
aktivnosti godisnje

Edukativni dogadaji —
najmanje 10 godiSnje

Ekoloske akcije —
zajednicke inicijative za

zastitu Zivotne sredine -

najmanje 3 aktivnosti
godisnje

Humanitarne i
drustvene aktivnosti -

"Dzemal Bijedic¢" University of Mostar

obrazovnih vlasti i
institucija

Rektor Univerziteta
upucuje inicijativu

Strucna tijela za
pojedine aktivnosti
(npr. Komisija za sport
na Univerzitetu)
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1.2.3

Jacanje podrske
procesima na
Univerzitetu

Univerzitet "Dzemal Bijedi¢" u Mostaru

Inicirati izradu i usvajanje
standarda kvalifikacija za
regulisane profesije

Navedeni standardi nisu
u fokusu nadleznih
obrazovnih vlasti

Administrativne
prepreke i sporost
usvajanja novih
standarda

Kapaciteti nadleznih
obrazovnih vlasti nisu
dostatni

24 mjeseca

najmanje 3 aktivnosti
godisnje

Sportske i rekreativne
manifestacije —
najmanje 3 aktivnosti
godisnje

Biznis forumi / poslovni
dogadaji — povezivanje
Univerziteta i lokalnih
preduzetnika i
institucija- najmanje 3
aktivnosti godisnje
Incijativa upucena
nadleznim obrazovnim
vlastima

"Dzemal Bijedic¢" University of Mostar

Rektor Univerziteta
upucuje inicijativu
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Inicirati podrsku za razvoj

izdavacke djelatnosti
Univerziteta

Incirati uspostavljanje registra

studijskih programa pri

nadleZnoj obrazovnoj vlasti

Inicirati izradu standarda
zanimanja

Neukljucivanje
Univerziteta u izradu
standarda

Neadekvatan sistem
finansiranja

Nizak interes za
akademsku produkciju
kako nadleznih
obrazovnih vlasti tako i
osoblja na Univerzitetu

Registar nije u fokusu
nadleznih obrazovnih
vlasti

Administrativne
prepreke i sporost izrade
registra

Tehnicke prepreke,
nedostatak adekvatnog
softverskog rjeSenja

Navedeni standardi nisu
u fokusu nadleznih
obrazovnih vlasti

Kontinuirano

12 mjeseca

24 mjeseca

Broj objavljenih radova i

publikacija

Incijativa upuéena
nadleZnim obrazovnim
vlastima

Incijativa upucena
nadleznim obrazovnim
vlastima

"Dzemal Bijedic¢" University of Mostar

Izdavacki savjet
izvjestava Senat

Prorektor za nauku i
naucno-istrazivacki rad
prati broj objavljenih
radova i o tome
izvjestava nadlezni
organ

Rektor Univerziteta
upucuje inicijativu

Rektor Univerziteta
upucuje inicijativu
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Administrativne
prepreke i sporost
usvajanja novih
standarda

Kapaciteti nadleznih
obrazovnih vlasti nisu
dostatni

Neukljucivanje
Univerziteta u izradu

standarda
Osigurati podrsku inovacijama i Nedostatak interesa 24 mjeseca Broj partnerstava sa Senat Univerziteta
dualnom sistemu obrazovanja poslodavaca privrednim subjektima u | usvaja nedostajuce
ovom segmentu akte
Neadekvatna pravna
regulative Broj studenata Dekani prate broj
ukljucenih u dualni studenta ukljuc¢enih u
sistem obrazovanja dualni sistem

Neopredjeljenost b 3 kao i broi
obrazovanja kao i bro
fakulteta ka dualnom . . ) )

. . . . inovacija
sistemu obrazovanja Broj inovacija

Usvojiti proceduru za nabavku
knjiga i ucila
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Univerzitet "Dzemal Bijedi¢" u Mostaru "Dzemal Bijedi¢" University of Mostar

Strateski cilj 1.3: UNMO (Re)brendiranje
Nacin pracenja

Operativni ciljevi Aktivnosti/zadaci Rizici Vremenski okvir Indikatori indikatora/sistem
izvjeStavanja
Imenovati multidisciplinarno Neadekvatan sastav 24 mjeseca Kreiran i na nadleznim Prema usvojenom
strucno tijelo koje ce izvrsiti multidisciplinarnog organima usvojena plan = planu
sveobuhvatnu analizu i predloziti = strucnog tijela (re)brendiranja
plan (re)brendiranja Univerziteta Univerziteta

koja ¢e obuhvatati najmanje: B .
) J ) Preopterecenost osoblja

-  Definisanje identiteta i
vrijednosti Univerziteta

- Istrazivanje i analizu
trzista
- Razvoj vizuelnog i

verbalnog identiteta
1.3.1 (re)brendirati

Univerzitet - Analizu digitalne i

tradicionalne prisutnosti
- Angazovanje zajednice i
partnerstva
- Kontinuirano pracenje i
prilagodavanje

Napraviti i provoditi plan Preopterecenost i 6 mjeseci Izraden i usvojen Kancelarija za odnose s
promotivnih aktivnosti nedovoljna motiviranost | kontinuirano godisnji plan javnoséu

usmjerenih na potencijalne zaposlenika za kvalitetan  (jkji¢no, u skladus | Promotivnih aktivnosti

studente i korisnike usluga rad na dodatnim planom

Univerziteta — atrakcija zaduzenjima

studenata/korisnika
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Strateski cilj 1.4: Uspostavljanje strateskih partnerstava i ja¢anje saradnje sa poslovnim okruzenjem

Operativni ciljevi

14.1

Uspostavljanje strateskih
partnerstava

1.4.2

Jacanje saradnje sa
poslovnim okruzenjem

Aktivnosti/zadaci

Priprema i definisanje ciljeva
(analiza potreba i identifikacija
potencijalnih partnera) - Analiza
potreba i mogucnosti
Univerziteta za strateska
partnerstva

Uspostavljanje partnerstava
(koraci)

Realizacija saradnje

Pojacati aktivnost Univerziteta
na organizaciji i realizaciji
konferencija, seminara i drugih
oblika razmjene dobrih iskustava

Provoditi istraZivacke projekte s
organizacijama i institucijama
civilnog drustva

Rizici

Nedostatak
zainteresovanih
partnera, slaba svijest o
mogucnostima saradnje

Administrativne
prepreke

Neuskladeni interesi
partnera

Nedostatak sredstava i
operativnih kapaciteta

Nedostatak
interesovanja ili
ogranicena finansijska
sredstva

Ograniceni resursi,

nedostatak zajednickih
interesa

Vremenski okvir

6 mjeseci

12 mjeseci

Kontinuirano

Kontinuirano

Kontinuirano

Indikatori

Izradena analiza i lista
potencijalnih partnera

Potpisani ugovori i
memorandumi o saradnji

Broj realizovanih
zajednickih projekata i
aktivnosti

Broj organizovanih
dogadaja i broj ucesnika

Broj organizovanih
istrazivackih projekata |
broj ucesnika

"Dzemal Bijedi¢" University of Mostar

Nacin pracenja
indikatora/sistem

izvjestavanja

Strucna tijela i nadlezni
organi dostavljaju
periodi¢ne izvjestaje

Strucna tijela i nadlezni
organi dostavljaju
periodi¢ne izvjestaje

Strucna tijela/ nadlezni
organi dostavljaju
periodi¢ne izvjestaje o
realizaciji saradnje
Prorektori, dekani i
strucne sluzbe
dostavljaju godisnje
izvjestaje

Prorektor za nauku i
naucnoistrazivacki rad
prati realizaciju i
izvjestava rektora
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143

Osnovati forum
stejkholdera kao
mehanizam saradnje sa
privredom

Razvijati saradnju sa odgojno-
obrazovnim institucijama

Unaprijediti saradnju sa
istrazivackim organizacijama i
priviedom radi stvaranja uslova
za razvoj naucnoistrazivackog
rada na Univerzitetu i aktivnije
se ukljuciti u svjetske
naucnoistrazivacke i tehnoloske
tokove

Imenovati komisiju koja ¢e
izvrsiti analizu relevantne
dokumentacije i predloZiti
organizaciju foruma
stakeholdersa na Univerzitetu

Administrativne
prepreke, sporost
dono$enja odluka

Nedostatak kapaciteta
za implementaciju, niska
prepoznatljivost
Univerziteta u
istrazivackim krugovima

Preopterecenost osoblja

Nezainteresiranost
predstavnika poslovnog
okruZenja za aktivnosti
na Univerzitetu i njihova
preopterec¢enost

Kontinuirano

24 mjeseca i
zatim
kontinuirano

12 mjeseci

Broj potpisanih
sporazuma i provedenih
aktivnosti

Broj istrazivackih
partnerstava i zajednickih
projekata

Imenovana Komisija
predlaze nacin
organizacije foruma
stakeholdersa na
Univerzitetu i upucuje ga
Senatu Univerziteta na
dalje postupanje i
usvajanje.

Dokazi:

- Protokolisan prijedlog
Komisije

- Akt Senata

"Dzemal Bijedic¢" University of Mostar

Strucna tijela i nadlezni
organi dostavljaju
periodi¢ne izvjestaje
Prodekani za NIR i
prorektor rza NIR prate
napredak i dostavljaju
izvjestaje

Sluzba za osiguranje
kvaliteta godisnje
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Strateski cilj: 1.5: Osiguranje jednakih moguénosti za studiranje i rad

Operativni ciljevi

1.5.1

Osiguranje jednakih
mogucnosti za
studiranje

Univerzitet "Dzemal Bijedi¢" u Mostaru

Aktivnosti/zadaci

Organizacija vannastavnih
aktivnosti (klubovi, sportske
aktivnosti, kulturne
manifestacije, studentske
inicijative)

Analiza infrastrukture za pristup
osoba sa posebnim potrebama i
prijedlozi za unapredenje

Razvoj fleksibilnih nastavnih
metoda i, gdje je to moguce,
uvodenje online nastave,
hibridnog modela nastave i
pristupacnih nastavnih
materijala za sve studente

Razviti adekvatan program
mentorstva/tutorstva i
vrSnjacke podrske za
novopridosle studente i osoblje

Rizici

Nedostatak interesa
studenata, nedovoljna
podrska

Univerziteta/organizacionih

jedinica

Nedostatak finansijskih

sredstava za prilagodavanje

infrastrukture

Nedostatak tehnicke
podrske

Nezainteresiranost osoblja
za edukativnim
aktvnostima

Nedostatak interesa i
vremena kod starijih
studenata

"Dzemal Bijedi¢" University of Mostar

Vremenski okvir

Kontinuirano

6-12 mjeseci

12 mjeseci

Edukacija
kontinuirano

6 mjeseci

Indikatori

Broj odrzanih aktivnosti

Broj ucesnika

Usvojena analiza
pristupacnosti objekata i
digitalnih platformi sa
planom unapredenja

Implementirane
fleksibilne nastavne
metode

Organizacija radionica o
metodama ucenja —
najmanje 1 radionica
godisnje

Broj uklju¢enih mentora i
studenata

Nacin pracenja
indikatora/sistem

izvjestavanja

Sluzba za studentska
pitanja prati broj
organizovanih
aktivnosti i izvjeStava
nadlezne organe
Tehnicka sluzba kreira
analizu i upucuje istu
nadleénom organu na
usvajanje

Sluzba za osiguranje
kvaliteta prati povratne
informacije studenata i
nastavnika

Kancelarija za
medunarodnu i
meduuniverzitetsku
saradnju prati
realizaciju programa i
dostavlja godisnje
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1.5.2

Osiguranje jednakih
mogucnosti za rad

Univerzitet "Dzemal Bijedi¢" u Mostaru

Omoguciti studentima da kroz
volontiranje sti¢u prakti¢na
znanja i iskustva

Razvoj i implementacija Politike
jednakih mogucnosti i zastite
od diskriminacije i/ili drugih
akata koji reguliSu ovu oblast

Jednake mogucénosti za
profesionalni razvoj - Osigurati
edukacije, strué¢na usavrsavanja
i moguénosti napredovanja bez
diskriminacije

Uspostaviti standarde kvaliteta
nastavnog osoblja (koji treba da
obuhvate kriterijume za
zaposljavanje, profesionalni
razvoj, pedagoske
kompetencije, istrazivacki rad i
eticke norme)

Donijeti Plan nagradivanja
izvrsnosti u svim kategorijama

Nizak stepen
zainteresovanosti
studenata i nedostatak
organizovanih prilika za
volontiranje

Nedovoljna svijest o
problemu i otpor
promjenama

Ograniceni resursi i
neprilagodeni programi

Preopterecenost osoblja

Otpornost na promjene

Preopterecenost osoblja

Kontinuirano

6-12 mjeseci

Kontinuirano

24 mjeseca

24 mjeseca

Broj ukljucenih studenata
u volonterske aktivnosti

Usvojena adekvatna
politika

Broj zaposlenih koji su
prosli obuke

Broj organizovanih obuka

Definisani standardi

Usvojen plani
dodijeljene nagrade

"Dzemal Bijedic¢" University of Mostar

izvjeStaje nadleznim
organima

Unija studenata |
Centar za razvoj karijere
dostavljaju izvjestaje o
ucescu studenata

Sluzba za pravne, opce i
kadrovske poslove prati
primjenu i periodicno
izvjeStava nadlezne
organe

Sluzba za pravne, opce i
kadrovske poslove i
Sluzba za osiguranje
kvaliteta prate ucescée
zaposlenih u
programima obuke

Sluzba za osiguranje
kvaliteta i Kolegij
rektora predlazu
standarde nastavnog
osoblja nadleznom
organu

Planom identifikovani
nadlezni organi
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periodi¢no izvjestavaju
Razli¢iti kriteriji za razli¢ita 0 implementaciji

naucna podrucja
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StrateSka oblast 2: Organizacija, reogranizacija i resursi

Strateski cilj 2.1: Reorganizacija Univerziteta

Operativni ciljevi

Aktivnosti/zadaci

"Dzemal Bijedi¢" University of Mostar

Vremenski okvir

Indikatori

Nacin pracenja
indikatora/sistem

izvjestavanja

2.1.1.

Nastaviti procese
integracije Univerziteta

2.1.2.

Uraditi plansku
konsolidaciju svih ¢lanica
Univerziteta

2.1.3.

Analizirati postojece
stanje, kreirati i usvojiti
plan te nastaviti sa
procesima
funkcionalne
integracije na svim
nivoima, prvenstveno
onima koji su predmet
akreditacije institucija i
studijskih programa
svih ciklusa

Provesti analizu i u
skladu s njenim
nalazima izvrsiti
plansku konsolidaciju
¢lanica, studijskih
programa i procesa
koji se izvode na njima

Definirati pozicije
instituta, zavoda, LLL

Nezainteresiranost za
dalje procese
integrisanja zbog stanja
koje podrazumijeva
dostatnost integrativnih
procesa

Nedovoljna motiviranost
i nedostatnost resursa

Postojanje razlicitih
modela funkcioniranja
razlicitih jedinica

36 mjeseci

24 mjeseca za
provodenje inicijalne
analize na svim
studijskim programima

12 mjeseci od usvajanja
Strategije

Analiza postojeceg stanja

Izradena predmetna analiza
(dokument)

Imenovano stru¢no

tijelo/komisija

Rektor izvjestava Senat i
Upravni odbor
Univerziteta na
godisnjem nivou,
pocetkom svake
kalendarske godine, i
predlaZe pravce buduceg
djelovanja u ovom
segmentu

Prorektor za naucno-
nastavna pitanja
izvjeStava rektora
jedanput u 6 mjeseci o
stepenu provodenja
analize.

Prorektor za nauku i
naucno-istrazivacki rad
na godisnjem nivou,
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Aktima definirati status i
nacin rada
podorganizacionih
jedinica

Strateski cilj 2.2: RjeSavanje vlasni¢ko-pravnog statusa Kampusa Univerziteta i objekata UNMO

Operativni ciljevi

2.2.1.

Ustanoviti trenutno
stanje vlasniStva nad
objektima i parcelama u
Kampusu Univerziteta

2.2.2.

Ishodovanje RjeSenja o
vlasnickom statusu

centara, data centra i
laboratorija

Aktivnosti/zadaci

Analiza vlasnicko-
pravnih odnosa
prostorija i parcela
koje koristi Univerzitet

Uknjizba parcela i
objekata Kampusa u
vlasnistvo Univerziteta

"Dzemal Bijedi¢" University of Mostar

Rizici Vremenski okvir

Nedostupnost
dokumenata o

U roku od 12 mjeseci ¢e
se sprovesti analiza
vlasnic¢ko-pravnom

statusu

Politicke i birokratske

barijere i sporost

24 mjeseca nakon
ustanovljene analize
ishodovanja

dokumenata

Usvojena predmetna
procedura

Indikatori

Analiza vlasnicko — pravnih
odnosa

Upis prava vlasniStva/prava
koristenja u zemljisne knjige

pocetkom svake
kalendarske godine
izvjeStava rektora i
predlaze
pravceunapredenja rada
ovog segmenta.

Nacin pracenja
indikatora/sistem

izvjestavanja

Generalni sekretar pravi
analizu vlasnicko-
pravnih odnosa
prostorija i parcela koje
koristi i koje su date na
raspolaganje
Univerzitetu i predlaze
plan rjesavanja
vlasnicko-pravnih
odnosa unutar kampusa
Kolegiju rektora na dalje
postupanje.

Generalni sekretar
izvjeStava organe
Univerziteta o postupku
uknjizbe
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kampusa u kome djeluje

Univerzitet

Strateski cilj 2.3: Postizanje finansijske stabilnosti i dugoro¢ne odrzivosti

Operativni ciljevi

2.3.1.

Diverzificirati prihode
Univerziteta i njegovih
organizacijskih jedinica,
ali i povecati razlicite
vrste prihoda vodeci
racuna o potencijalnim
rizicima

2.3.2.

Unaprijediti i podsticati
razvoj jedinstvenog
sistema pracenja i
adekvatnog upravljanja
troskovima

"Dzemal Bijedi¢" University of Mostar

Aktivnosti/zadaci

Osigurati dodatne
izvore finansiranja kroz
domace i
medunarodne
projekte, namjenska
sredstva (grantove) s
razlicitih nivoa vlasti,
sponzorska sredstva

Jasno identificirati sve
troskove obavljanja
djelatnosti putem
uspostavljanja sistema
pracenja troskova po
aktivnostima koji bi
trebalo da omogudi
pouzdan uvid u

Vremenski okvir

Nedostatak ljudskih Kontinuirano
resursa posvecenih radu

na projektima

Uglavnom mali broj

osoba po organizacionim

jedinicama ima iskustva

u implementaciji

projekta, posebno

medunarodnim.

Nedostatak jedinstvene 12 mjeseci od usvajanja

platforme/informacionog | Strategije
sistema na svim

organizacionim

jedinicama, (FIT ima

vlastiti IS/platformu $to

Indikatori

Obim generisanih prihoda
iz novih izvora

Jedinstven sistem pracenja
troskova po aktivnostima

Nacin pracenja
indikatora/sistem

izvjestavanja

Prorektor za finansije u
saradnji sa ostalim
odgovorneim
osobama/organima
jedanput godisnje, na
kraju kalendarske godine
izvjeStava Kolegij rektora
0 navedenim
indikatorima i ciljanoj
vrijednosti.

Prorektor za finansije
analizira troskove na
godisnjem nivou te
predlaze planove
njihove racionalizacije
Kolegiju rektora.
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2.3.3.

Budzetski model
finansiranja Univerziteta
koji bi osigurao
dugoroénu finansijsku
stabilnost i odrZivost

2.3.4. Dodatna
finansijska podrska iz
novih izvora finansiranja

troSkove pojedinih
studijskih programa te
iskoristiti prednosti
integrisanog
Univerziteta za
smanjenje pojedinih
vrsta troskova

Nastaviti pregovarati o
novom sistemu
finansiranja iz
budzZetskih sredstava.

Nastaviti procese
aplikacije za razlicite
projekte u cilju
osiguranja sredstava iz
tredih izvora

otezava unificirano
pracenje).

Analiza sistema
finansiranja UNMO iz
budzetskih sredstava ¢e

Politicke barijere
Zavisnost od drugih
visokoskolskih ustanova ) }
. . . mjeseci.
u ispunjavanju uslova za
prelazak na budzetsko

finansiranje

Nedostatnost ljudskih Kontinuirano
resursa za posvecenost

radu na pripremi

projektne

dokumentacije, kao i

implementaciji

projekata, zbog visoke

angaziranosti u

nastavnom procesu

"Dzemal Bijedic¢" University of Mostar

Model budzZetskog
finansiranja

se provesti u roku od 12

Broj prijvljenih i odobrenih
projektnih aplikacija

Prorektor za finansije
periodi¢no analizira
sistem finansiranja
UNMO iz budZetskih
sredstava i o tome
izvjestava rektora.

Rektor u saradnji sa
Senatom i Upravnim
odborom u skladu sa
nalazima analize inicira

drugaciji sistem
finansiranja UNMO

Prorektor za
medunarodnu i
meduuniverzitetsku
saradnju najmanje na
godisnjem nivou
izvjestava rektora o
procesima aplikacija na
razne dostupne
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2.3.5. Komercijalizacija
infrastrukture

Plan komercijalizacije
kapaciteta Univerziteta

Promovsanje i
komercijalizacija
kapaciteta Univerziteta

Osigurati dodatne
izvore prihoda
koristenjem resursa u
komercijalne svrhe

Zakonske procedure za
komercijalne aktivnosti
UNMO

Nedovoljna
zainteresiranost i
neusagladenost ciljeva
interesnih skupina

Neprofitabilnost
aktivnosti

2 mjeseca

2 mjeseca

Kontinuirano

"Dzemal Bijedic¢" University of Mostar

Izraden plan i nacin
komercijalizacije

Plan i provodenje aktivnosti
promocije

Nivo prihoda ostvarenih
komerciijalizacijom resursa

medunarodne projekte i
programe.

Prorektor za nauku i
naucno-istrazivacki rad
najmanje na godisnjem
nivou izvjestava rektora
o procesima aplikacija
na razne dostupne
projekte i programe iz
domena njegovog rada
IzvjeStaj Komisije za
izradu plana Kolegiju
Rektora

Izvjestaj Komisije
Kolegiju Rektora

Godisnje izvjeStavanje
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Strateski cilj 2.4: Unapredenje infrastrukture
Operativni ciljevi Aktivnosti/zadaci

"Dzemal Bijedi¢" University of Mostar

Rizici Vremenski okvir

Indikatori

Nacin pracenja
indikatora/sistem

izvjeStavanja

Uraditi popis
postojecih kapaciteta

2.4.1.

Plan unaprijedenja
infrastrukture

Planirati ulaganja u
dodatne kapacitete

Opterecéenost osoblja 6 mjeseci

Nedoovljan angazman
organizacionih jedinica
Odstustvo

harmoniziranog sistema
prikupljanja podataka

Optereéenost osoblja Kontinuirano

Nedoovljan angazman
organizacionih jedinica

Plan unaprijedenja

Plan ulaganja u kapacitete

Prorektor za nauku i
naucno-istrazivacki rad,
u saradnji sa navedenom
komisijom, na temelju
uradenog popisa i
provedenih analiza o
stepenu implementacije
ove aktivnosti izvjestava
rektora periodi¢no a
najmanje jednom
godisnje

Rektor daje ocjenu
ispunjenosti i izvjestava
Senat na godiSnjem
nivou, pocetkom svake
kalendarske godine i po
potrebi, te u razgovoru
sa odgovornim osobama
predlaze konktretne
aktivnosti

IzvjeStaj Kolegiju Rektora
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2.4.2.
Unaprijedenje i
osavremenjivanje
infrastrukture

Univerzitet "Dzemal Bijedi¢" u Mostaru

Osavremeniti resurse
biblioteke

Izgradnja nove zgrade
biblioteke

Ojacati istrazivacke
kapacitete

Nastaviti s ulaganjima
u prostorne, ucionicke
i sportske kapacitete

Odstustvo
harmoniziranog sistema
prikupljanja podataka

Nedostatak prostornih,
ljudskih i tehnoloskih
kapaciteta u biblioteci
Nedovoljnost finansijske
podrske za unapredenje
planiranih aktivnosti

Nedostatak finansijskih
sredstava

Nedostatak finansijskih
sredstava

Nedostatak finansijskih
resursa

Kontinuirano

Kontinuirano

Kontinuirano

Korisnici evaluiraju
infrastrukturu i
materijalne uslove
studiranja periodi¢nou
intervalima

Kontinuirano

Plan nabavke resursa
biblioteke

Nova funkcionalna zgrada

Broj istrazivackih baza

Ustanovljene procedure i
planovi za jacanje i
osavremenjivanje
kapaciteta

"Dzemal Bijedic¢" University of Mostar

Rukovodilac
univerzitetske biblioteke
u saradnji sa ostalim
odgovornim osobama
nakon provedene
analize dostavlja
Kolegiju rektora plan
nabavki knjiga i ucila na
godisnjem nivou i/ili
periodi¢no.
Privremene situacije
izgradnje zgrade
Izvjestaj Prorektora za
NIR

QA dostavlja prijedlog
procedure za evaluaciju
infrastrukture Kolegiju
rektora na dalje
postupanje

Dekani OJ dostavljaju
Kolegiju informaciju o
stanju infrastrukture i

Strana 37 od 99



Strateski cilj 2.5: Uredenje kampusa prema ,Zelenoj agendi”

Operativni ciljevi

2.5.1.

Postupati prema
Deklaraciji o ,,Zelenoj
Agendi“

2.5.2.

Univerzitet "Dzemal Bijedi¢" u Mostaru

Aktivnosti/zadaci

Upoznati zaposlenike
Univerziteta o vaznosti
postupanja prema
Deklaraciji o ,Zelenoj
agendi“ za Zapadni
Balkan o zajednickom
regionalnom trzistu,
koja treba da
doprinese
ekonomskom rastu, ali
i ekoloSkom razvoju
regiona, razvoju
energije, mobilnosti i
cirkularne ekonomije
kao i razvoju
biodiverziteta, odrzive
poljoprivrede i
proizvodnje hrane.

Razvoj energetske
efikasnosti i

Rizici

Nedovoljna
zainteresiranost za
Agendu

Odsustvo internih akata
za postupanje u skladu s
Deklaracijom

Nedostatak resursa

"Dzemal Bijedi¢" University of Mostar

Vremenski okvir

Kontinuirano — za period
vazenja Strategija,
Deklaracija o ,,Zelenoj
Agendi“ se odnosi na
period do 2030. godine

Kontinuirano - do 2030.
u skladu sa pravnim

Indikatori

Deklaracija i smjernice za
djelovanje

Na temelju nacionalnih
energetskihi klimatskih

finaliziranim projektnim
dokumentacijama.

Nacin pracenja
indikatora/sistem

izvjestavanja

Rektor izvjeStava putem
Senata dekane i sve
¢lanove Senata o
vaznosti Deklaracije i
daje preporuke za
pripremu i
postupanjanje

Dekani i angaZirani
eksperti prate
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Unaprijedenje
energetske efikasnosti
objekata

2.5.3.

Obezbjedenje
neophodnih uslova |
izvora finanisiranja za
investiranje u energetski
efikasne objekte |
prostore

Strateski cilj 2.6: Razvoj kadrovskih kapaciteta i

Operativni ciljevi

2.6.1.

Jacanje kadrovskih
kapacitea

poboljsanje u svim
objektima Kampusa
kao i poveéanje udjela
obnovljivih izvora
energije.

Aplicirati za finansijsku
podrsku prema Fondu
za zemlje WB gdje su
potpisivanjem
Deklaracije
obezbjedena sredstva
od EK za projekte
,Zelene Agende”

Aktivnosti/zadaci

Napraviti plan potreba
za novim zaposlenim
po organizacionim
jedinicama

Nedostatak finansijskih
sredstava

Zastarjelost pojedinih
objekata gdje je teze
osigurati energetsku
efikasnost

Nedostatak educiranog
kadra za projekte
»,Zelene Agende”

potencijala
Rizici

Nedovoljna motiviranost

zaposlenih

Nedovoljan broj

edukatora osposobljenih

za provodenje procesa

"Dzemal Bijedi¢" University of Mostar

okvirom Energetske
zajednice i pravnom
tekovinom EU, kao i
razvojem i primjenom
nacionalnih energetskih
i klimatskih planova

Kontinuirano — u skladu
sa pravnim okvirom
Energetske zajednice EU
i provodenjem projekata
energetske efikasnosti

Vremenski okvir

Plan periodicnih
edukacija nastavnog
kadra ¢e biti izraden u
roku od 6 mjeseci.

planova, izraditi
institucionalni Plan
energetske i klimatske
efikasnosti

Plan apliciranja za projekte,
broj odobrenih projekata za
podrsku ,Zelenoj Agedni

Indikatori

QA odjel kreira Plan
periodi¢nih edukacija za
usavr$avanje nastavnog
kadra

provodenje, razvoj i
stepen ispunjenja
standarda energetske
efikasnosti na
Univerzitetui 0J, i
podnose izvjestaj Senatu
jednom godisnje

Prorektor za finansije i
dekani OJ izvjestavaju
Rektora i Upravni odbor
o nacinima i izvorima
finansiranja provedenih
aktivnosti vezanih za
»Zelenu Agendu”

Nacin pracenja
indikatora/sistem

izvjestavanja

QA u dogovoru sa
Dekanima OJ predlaze
Kolegiju oblasti u kojima
je potrebno izvrsiti
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2.6.2.

Motiviranje najboljih
studenata za nastavak
akademskog i strucnog
usavrSavanja i rad na
Univerzitetu

"Dzemal Bijedi¢" University of Mostar

Povecanje broja
nastavnika i saradnika
u skladu sa vazeéim
standardima i
normativimaiu
saradnji sa nadleznim
Ministarstvom.

Kreirati plan
sistemskog
zadrzavanja“ mladog
kadra, asistenata,
prema potrebama
organizacionih
jedinica, te na taj nacin
jacati internu
kadrovsku strukturu

Nedostatna finansijska Kontinuirano - plan ¢e

sredstva se revidirati periodicno

Problem osiguranja Prva analiza ce biti

potrebnih sredstava za uradena u roku od 12
finansijranje mjeseci

novozaposlenih
Kontinuirano — na

pocetku svake
akademske godine

Plan razvoja
»,podmlatka“ UNMO ce
biti izraden u roku 12
mjeseci

Kontinuirano

Strateski cilj 2.7: Revizija i dopuna akata Univerziteta
Operativni ciljevi

Aktivnosti/zadaci

Rizici Vremenski okvir

Plan zaposljavanja
nastavnika i saradnika na
godisnjem nivou

Sistematizovani Planovi
zaposljaavanja prema
potrebama Ol usaglaseni s
Programom podrske Vlade
preko ZZZ

Indikatori

obuku kadra i predlaze
vremenski okvir i plan.

Prorektor za nau¢no-
nastavna pitanja na
pocetku svakog
semestra pravi analizu
kadrovske strukture koja
pokazuje broj nastavnog
osoblja u odnosu na
zahtjeve Standarda i
normativa u HNKi
analizu

Na temelju dostavljenog
plana sa svih
organizacionih jedinica,
Rektor predlaze
Upravnom odboru
usvajanje prijedloga u
skladu s planom
finansiranja

Nacin pracenja
indikatora/sistem
izvjestavanja

2.7.1.

Uraditi analizu/reviziju
postojecih

Nemogucnost 18 mijesecci od

promptnog usvajanja Strategije

Registar univerzitetskih
akata

Odgovorni organi i tijela
izvjestavaju Senat o
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Izrada jedinstvenog
registra dokumenata
Univerziteta

2.7.2.

Kreiranje akta kojim ce se
definisati/redefinisati
postupak organizacije i
reorganizacije
organizacionih i
podorganizacionih
jedinica

dokumenata i
identifikaciju
nedostajudih

Definirati/redefinisati
kriterije za nastanak i
prestanak OJ i POJ,
studijskih programa i
univerzitetskih studija

prepoznavanja potrebe
za pojedinimim aktima
Pojedini specificni
slucajevi pokreéu
potrebu kreiranja akata
Sto moze iziskivati dug
period za kreiranje i
uvrstavanje istih u
registar

Odsustvo odlucnosti u

24 mjeseca od

donosenju teskih odluka | usvajanja Strategije
vezanih za prestanak

rada OJ i POJ

Prijedlog akta za
organizaciju i reorganizaciju
0JiPOJ

"Dzemal Bijedic¢" University of Mostar

prijedlogu registra i
uvrstavanju na listu
dokumenata

Odgovorni organi nakon
javne rasprave o
prijedlogu akta upuduju
prijedlog rektoru
univerziteta koji
izvjeStava Senat
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StrateSka oblast 3: IstraZivanje, inovacije i transfer znanja i tehnologije

Strateski cilj: 3.1. Jacanje nau¢no — istraZivackog rada, nauke i inovacija

Nacin pracenja

Operativni ciljevi Aktivnosti/zadaci Rizici Vremenski okvir Indikatori indikatora/sistem
izvjestavanja
Identificirati stepen = Normiranost radne aktivnosti 1 -2 mjeseca Broj objavljenih radova u indeksnim Polugodisnji i godisniji
ukljucenosti u Stepen motiviranosti bazama izvjestaj o napretku
istrazivanja Broj osoba ukljuéenih u

naucnoistrazivacke projekte

Pripremiti plan sa Nizak stepen motiviranosti 4 — 6 mjeseci Usvojen plan aktivnosti sa Polugodisnji izvjestaj
unaprijedenje zaposlenih imenovanim Timovima za provedbu o radu i napretku
naucnoistraZivackog Nemoguénost finansiranja aktivnosti

3.1.1. rada na dodatnih aktivnosti

Definisanje uloge Univerzitetu

nauénoistrazivackog = Podsticanje razvoja Nizak stepen zainteresiranosti Kontinuirano Broj elaborata o doktorskim studijima = Godisnja analiza
rada na Univerzitetu = multidisciplinarnih Kvalifikacija i moguénosti elektronski
doktorskih studija
Analizirati Otezan proces napredovanja Kontinuirano Izmjena akata o uslovima izbora u Godisnji izvjestaj o
postojeca akta i Nemoguénost finansiranja zvanja efektima primjene
identificirati dodatnih aktivnosti
moguénosti ‘ L
& codeni OteZano uskladivanje
unaprijedenja ) N . . .
Py J finansiranih aktivnosti i dodatnih
aktivnosti
3.1.2. Poslati inicijativu za Odbijanje inicijative 15 dana Dopis Ministarstvu za pokretanje Informacija Senatu o
Iniciranje, te pripremu i usvajanje procedure za pripremu Zakona o NIR-  inicijativi
aktivho zakona o u.
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ukljucivanje u
procese donosenja
zakona o
naucnoistrazivackoj
djelatnosti i
strategije na nivou
Kantona

3.1.3.

Konkretizovati
postojecu suradnju
sa Visokoskolskim
institucijama kroz
obnavljanje
sporazuma o
suradnji i inovirati
sporazume u
segmentu jacanje
NIRa

Univerzitet "Dzemal Bijedi¢" u Mostaru

naucnositrazivackoj
djelatnosti

Formiranje radne
grupe za ucesée u
pripremi zakona o
NIR-u

Identifikacija klju¢nih
elemenata
potencijalne
strategije razvoja
Kantona

Identifikovanje
postojecih
sporazuma o suradnji
sa drugim
visokoskolskim
ustanovama

Obnavljanje
sporazuma koji nisu
aktivni

Identifikovanje
potrebe za novom
suradnjom nove
suradnje iiniciranje
novih sporazuma

LoSa suradnja sa drugim
interesnim skupinama

Razliciti interesi - nepomirl

Neusaglasenost ¢lanova radne

grupe u vezi sa klju¢nim
prioritetima.

Nepostojanje sporazuma

Neadekvatna struktura
sporazuma.

Odustajanje od veé postojece

suradnje

Neprihvatanje strukture
sporazuma

Odstustvo zaineresiranosti za

suradnju

Nedovoljni kapaciteti za
konkretnu suradnju

6-12 mjeseci

2 —3 mjeseca

1 -2 mjeseca

2 -3 mijeseca

4- 6 mjeseci

"Dzemal Bijedic¢" University of Mostar

Na Senatu imenovana radna grupa

Dokument sa kljuénim aspektima
strategije Kantona iz oblasti NIR-a

Spisak sporazuma

Identifikovani eventualni nedostaci.

Broj obnovljenih sporazuma, svi koji
nisu aktivni

Broj novih sporazuma o suradnji
minimalno 5 godisnje

Dvomjeseccni
izvjeStaj grupe prema
Senatu

Mjesecna informacija
o napretku razvoja
strategije

Zvanicna informacija
Kolegiju Rektora -
elektronski

Izvjestaj Kolegiju
Rektora - elektronski

Polugodisnji izvjestaj
Kolegiju Rektora i
Senatu
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3.1.4.
Unaprijedenje
sisema finansiranja
i sufinansiranja
NIR-a

Strateski cilj: 3.2: Identifikacija i jatanje resursa i kapaciteta za NIR

Operativni ciljevi

3.2.1.

Pratiti i
unapreijdivati
izdavacku

Univerzitet "Dzemal Bijedi¢" u Mostaru

Obezbjediti sredstva
za finansiranje
infrastrukture za NIR

Razvijati nauc¢no —
istrazivacki rad kroz
konstatnu suradnju i
sufinansiranje od
strane privrede

Osigurati sredstva za
kontinuirano
finansiranje ili
sufinansiranje objave
naucnoistrazivackih
radova u referentnim
citatnim bazama

Aktivnosti/zadaci

Uspostaviti strozije
kriterije za upis
Casopisa u Registar
Pratiti i utjecati na
povecanje kvaliteta

Kontinuirano

UgroZena konstrukcija
finansiranja

Ogranicene mogucnosti
obezbjedenja finansijskih
sredstava

Niska kapacitiranost Univerziteta = Kontinirano

Nezainteresiranost privrednih
subjekata

Nedostatak zainteresovanih 4  mjeseca

ucesnika.

Vremenski
okvir

Mali broj ¢asopisa u 2 mjeseca

Registru

Maniji broj objavljenih Kontinuirano

radova u pocetku

kriterija

.Stepen referentnosti izdavacke
djelatnosti

Broj i kvalitet naucni — istrazivackih
projekata

Broj ostvarenih projekata
sufinansiranih od strane privrednih
subjekata

Broj zahtjeva privredika za suradnjom

Broj objavljenih radova u citatnim
bazama (w

Indikatori

Formirana radna grupa za identifikaciju

Povecan broj naucnih radova

Broj upita za objavu ¢lanaka

"Dzemal Bijedi¢" University of Mostar

Poluguodisnji
izvjestaj Kolegiju i
Senatu, elektronski.

Polugodisnji izvjestaj
Kolegiju Rekora i
Senatu

Izvjestaj o realizaciji
nakon svakog
dogadaja, sa
analizom i
preporukama.

Nacin pracenja
indikatora/sistem

izvjestavanja

Godisnji izvjestaj
Godisnje revidirati
Registar

Polugodisnji izvjestaj
elektronski
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djelatnost
Univerziteta

3.2.2.

Jacanje ljudskih
resursa u haucno —
istrazivackom
procesu

Univerzitet "Dzemal Bijedi¢" u Mostaru

Casopisa
Univerziteta

Ukljuciti studente
doktorskih studija u
pisanje naucnih
¢lanaka

Evaluirati ¢asopise
Univerziteta i
pokrenuti proces
njihovog
ukljucivanja u
medunarodne
indeksirane baze
podataka

Analizirati strukturu
i potrebe uposlenih
u laboratorijamai
institutima

Kontinuirano
finansiranje i
sufinansiranje
studija Ill ciklusa
vlastitog kadra

Povecan obim posla
redakcijama

Obaveza mentora za Kontinuirano

ukljucivanje u izradi rada

Neadekvatna struktura 1 godina

Casopisa Univerziteta
Smanjen broj potencijalnih
autora

Isti zaposlenici naa 1 -2 mjeseca
poslovima obrazovanja i

NIR-a — preopterecenost
Izvori finansiranja dodatno
potrebnih osoba u nauc¢no —

istrazivackom procesu

Struktura izvora finansiranja | Kontinuirano

Povremena podrska od
strane nadleZnih organa

Broj eksternih autora koji objavljuju radove u

Casopisima Univerziteta

Broj relevantnih naucnih (indeksiranih) baza u

kojima se ¢asopis nalazi

Broj objavljenih radova iz doktorskih
istrazivanja

Uklju¢en minimalno jedan ¢asopis u
relevantne baze na nivou 2 godine

Broj osoba u laboratorijama i institutima
Finansiranje laboratorija i instituta

Izvjestaj o istraZivackim kapacitetima
laboratorija i instituta

Broj doktoranata koji su kadar univerziteta

"Dzemal Bijedic¢" University of Mostar

Godisnji elektronski
izvjestaj

Izvjestaj o napretku

Izvjestaj elektronski

Kolegij Rekotra Senat

Izvjestaj na
godisnjem nivou
Prorektora za NIR
Kolegiju Rektora i
Senatu
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3.2.3.

Podsticanje
inovacija

Univerzitet "Dzemal Bijedi¢" u Mostaru

Urediti sistem
nagradivanja
uposlenih koji
postignu izvrsne
naucno —
istrazivacke
rezultate

Podsticati aktivno
ucescée uposelnika u
redakcijskim
odborima i
recenziranju radova
u domacim i
medunarodnim
Casopisima
Aktivirati rad
instituta koji postoje
nominalno

Aktivno pripremati
projekte iz oblasti
odrzivog razvoja i
inovacija

Formalizovanje uslova za
nagradivanje

Odstupanje od uredenog
sistema

Nezainteresiranost zbog
nepostojanja naknada

Optereéenost radne snage

Ograniceni kapaciteti rada
instituta

Nezainteresiranost
organizacionih jedinica

Nezainteresiranost za
projekte iz ove oblasti

Nedostatak ljudskih
kapaciteta

Potrebna inicijalna vlastitia
ulagnja

1 godina

kontinuirano

Kontinuirano

Kontinuirano

Broj nagradenih uposlenika
Broj realizovanih istrazivackih projekata

Broj aplikacija za istraZivacke projekte

Broj obavljenih recenzija

Broj ¢asopisa u kojima su zaposlenici ¢lanovi
redakcijskih odbora

Broj projekata koje provode instituti

Objavljeni rezultati istrazivanja kroz institute

- Aplicirani na najmanje
10 projekata

- Realiziratipo 1
projekat na nivou
svake godine strategije

"Dzemal Bijedic¢" University of Mostar

- lzvjestaj na
godisnjem nivou
Prorektora za NIR
Kolegiju Rektora i
Senatu

Prorektor za NIR
izvjestava Kolegij
Rektora

Interni godisniji
izvjeStaj o radu
instituta — Senatu
Univerziteta

Prorektor za Nauc¢no
— istrazivacki rad
elektonski izvjeStava
Kolegij Rektora i
Senat
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Uspostaviti saradnju
Instituta i
privrednika sa
ciliem jacanja
transfera znanja i
tehnologije

Stepen
zainteresiranosti
privrede za ovakva
partnerstva

Nizak stepen
znanja koja
moZemo
transferirati

Kontinuirano

Broj partnerstava

Stepen kapaciteta za
istrazivanje

Obavezni interni
izvjestaji rukovodioca
prema Kolegiju
Rekotra i Senatu

Pretplatiti se na
medunarodne
naucno strucne
Casopise i
istrazivacke baze
podataka, radi
podsticanja
studenata svih
ciklusa studija na
istrazivacki rad, kao
i omogucdavanja
nastavnom osoblju
pracenje trendova u
odgovarajuéim
naucnim oblastima

Ograniceni
finansijski resursi
Ogranicena
zainteresiranost
Nedovoljno i
neadekvatno
koristenje baza

Zloupotrebe

12-18
mjeseci

Minimalno po 1
referentna baza na
nivou organizacionih
jedinica/univerzitetskih
studija

Maksimizirati
iskoristenost podataka
kroz osigurane baze

Prorektor za nau¢no
istrazivacki rad
izvjeStavaju Kolegij
Rektora

Operativni ciljevi

Strateski cilj: 3.3: Razvoj i jaCanje preduzetnistva

Aktivnosti/zadaci

Indikatori

Nacin pracenja
indikatora/sistem

izvjestavanja
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3.3.1.

Uspostaviti aktivan
univerzitetski centar za
preduzetniSvo

3.3.2.

Uspostaviti procedure
redovnog i periodicnog
pracenja zaposljavanja
studenata

3.3.3.

Revidiranje procedure za
obavljanje strucne
prakse kroz saradnju

Identifikovati akta
kojim se moze
uspostaviti centar za
pareduzetnistvo

Omoguciti pokretanje
start up biznisa u
sklopu centra

Identifikovati nacin i
efekte redovnog
pracenja zaposljavanja
studenata

Periodicno pratiti i
izvjeStavati o
trednovima
zaposljavanja i
profilima

Kroz centar pruzati
komercijalne usluge
usluge eksternim
korisnicima

Formalno postojanje centra
bez sustnske funkcijePogersno
profiliranje

Zakonska regulativa

Uspostava sistema finansiranja

Isklju€ivanje rezultata praéenja
iz daljih aktivnosti

Pogresan pristup pracenju

Neuskladenost aktivnosti sa
rezultatima i
trendovimaNegativni trendovi
zaposljavanja prema izlaznim
kompetencijama

Zakonska regulativa —
djelatnost Univerziteta

Kvalitet isporucenih usluga i
(ne)zainteresiranost
potencijalnih korisnika

Kontinuirano —
posljednja
godina
strategije

Kontinuirano

6 mjeseci

Kontinuirano

Kontinuirano

Akt o uspostavi preduzetnickog
centra

Broj aktivnosti koje centar
provodi

Broj start-up biznisa u ¢ijem
pokretanju je ucestvovao
centar

Cjelokupni izvjestaj o
zaposljavanju studenata na
godisSnjem nivou

Godisnja analiza trenda
zaposljavnaja sa akcionim
planom uskladenim sa
rezultatima

Broj zahtjeva za obavljanje
poslova

Ostvareni rezultati suradnje sa
eksternim korisnicima

"Dzemal Bijedic¢" University of Mostar

Provjera aktivnosti kroz
izvjestaj rukovodioca
Kolegiju Rekotra,
Senatu, Upravhom
odboru...

Periodicni izvjestaj o
radu centra

- lzvjestajo
promjenama u
odnosu na
prethodne
priode

Izvjestaj o efektima
analize godisnje Senatu

Izvjestaj o strukturi
usluga i izvjestaj o
zahtjevima korisnika
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preduzetnickog centra i Ukljuciti studente u Udaljavanje od klasi¢ne prakse | Kontinuirano Zadovoljstvo studenata Izvjestaji o obavljenoj

privrednika preduzetnicki centar Nedovoljan kapacitet centra moguénostima praksi studenata
kroz priznavanje Broj obavljenih stru¢nih praksi | Izvjestaj rukovodioca
strucne prakse studenata prakse o napretku
Omoguciti Povecan obim aktivnosti za Kontinuirano Broj zaposlenih studenata Izvjestaj o radu centra
zaposljavanje Univerzitet Broj posredovanja i
studenata i kreiranje  potreba za dodatnim umreZavanja sa poduzetnicima
poslovnog ambijenta ulaganjima
kroz preduzetnicki
centar
Ponuditi usluge Nedostatak ljudskih resursa Kontinuirano Rast komericijalnih prihoda Izvjestaj finansijsko —
privrednicima iz Kompleksna rjesenja projs€¢eno 5% na godisnjem racunovodstvene sluzbe
oblasti za koje finansiranja komercijalnih nivou Kolegiju Rekotra

3.3.4 Univerzitet posjeduje | aktivnosti kroz Visokogkolske

L resurse ustanove

Komercijalizacija

aktivnosti Uspostaviti coworking | Nedostatak interesa 24-36 Jeseci Broj korisnika coworking Izvjestaj organizacionih

preduzetnickog centra prostor za Ograni¢ena finansijska prostora jedina prorektoru za
komercijalnu upotrebu  gredstva u pocetku rada naucno istrazivacki rad
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Strateski cilj: 3.4: Razvoj i jacanje cjelozZivotnog obrazovanja i usavrSavanja

Operativni ciljevi

3.4.1.

Revidiranje i
unaprijedenje akata
kojima se reguliSe
cjelozZivotno ucenje

3.4.2.

Uspostavljanje
univerzitetski
centar/odjel za
cjeloZivotno ucenje

3.43.

Uspostavljanje registra

programa cjeloZivotnog

ucenja na Univerzitetu

Aktivnosti/zadaci

-Identifikovati akta
koja regulisu
cjelozivotno ucenje i
njihovu prakti¢nu
primjenjivost

Uspostaviti
univerzitetski
centar/odjel za
cjelozivotno ucenje

Identifikovati i kroz
elektornski sistem
uciniti dostupnim Siroj
javnosti aktivne
programe
cjelozivotnog ucenja
Kontinuirano provoditi
aktivnosti sa ciljem
identifikovanja
potreba za novim
programima

"Dzemal Bijedi¢" University of Mostar

o Vremenski
Rizici .
okvir

-Neadekvatna procedura 1-2 mjeseca

-Otezan proces provodenja
cjelozivotnog obrazovanja

Nedostatak ljudskih resursa 12-24 mjeseca

Nedostatak interesa na nivou
organizacionih jedinica
Nekvalitetni ponudeni
programi

Mali i neadekvatan broj
aktivnih programa

2-3 mjeseca

Nezainteresiranost na nivou
organizacionih jedinica

Nezainteresiranost na nivou Kontinuirano
organizacionih jedinica
Nedostatak kadra potrebnog

Za nove programe

Indikatori

Uspotavljen akt o
cjelozivotnom ucenju koji je
prakti¢no primjenjiv

Aktivan centar sa provedenim
jednim programom
cjelozivotnog ucenja na
godisnjem nivou

Dostupni javno svi aktivni
programi cjeloZivotnog ucenja

Provedeno godisnje ispitivanje
potreba

Nacin pracenja
indikatora/sistem

izvjestavanja

Elektronski izvjestaj
Kolegiju Rekotra

Rukovodioc odjela
izvjeStava Prorektora za
naucno —istrazivacki rad
i Kolegij Rektora

Rukovodioc odjela
izvjesStava Kolegij rekora

Prorektor za naucno i
strazivacki rad izvjeStava
Kolegij Rektora
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3.4.4.

Revidiranje postojece i
razvijanje novih
programa cjeloZivotnog
ucenja uskladene s

drustvenim potrebama,
kao i potrebama trzista
rada

3.4.5.

Povecanje dostupnost
programa cjelozZivotnog
ucenja u digitalnom
okruzenju

upotrebom savremenih
tehnologija

3.4.6.

Povecanje dostupnost
programa stranih jezika i

bosanskog jezika za
strane studente

Osigurati suradnju sa
zavodom za
zaposljavanje s ciljem
identifikacije
nedostataka
postojecih programa
cjelozivotnog ucenja

Razvijati nove
programe
cjelozivotnog ucenja
uskladene sa
kontinuiranim
izmjenama zahtjeva
trziSta rada

-Osigurati adekvatnu
ponudu programa
cjelozivotnog ucenja iz
oblasti digitalizacije

Pokrenuti programe
stranih jezika za sve i
bosanskog jezika za
strane studente

Nezainteresiranost zavoda za
suradnju

Neadekvatni podaci koji se
mogu prikupiti

Nezainteresiranost obje strane
za aktivnu i adekvatnu
suradnju

Nedostatak resursa

Nedostatak kadra adekvatnog
za provodenje svih potrebnih
programa

Nedostatak adekvatnog kadra

Potrebna znacajna finansijska
sredstva

Nedovoljna zainteresiranost

Kontinuirano

Kontinuirano

Kontinuirano

Kontinuirano

Ugovor kojim se detaljno
definise suradnja zavoda i
Univerziteta

Minimalno 10 novih kurseva
cjeloZivotnog ucenja u prve
dvije godine strategije
Minimalno jo$ 30 do kraja
strategije

Kurseve organizovati na svim
organizacionim jedinicama i
univerzitetskim studijima
Minimalno 10 novih kurseva iz
oblasti digitalizacije

Online programi cjeloZivotnog
ucenja

Godisnje ponuditi minimalno
jedan program stranih jezika i
svake godine ponuditi program
bosanskog jezika

"Dzemal Bijedic¢" University of Mostar

Prorektor za nauc¢no
istrazivacki rad
izvjestava Kolegij
Rekotra

- Prorektor za
naucno
istraZivacki rad
izvjestava
Kolegij Rekotra

Rukovodioc centra
izvjeStava Kolegij
Rektora

Rukovodioc centra
izvjestava Kolegij
Rekotra
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StrateSka oblast 4: Kvalitet, nastavni proces i studenti

Strateski cilj 4.1.: Primjena i kontinuirano pracenje najvisih akademskih standarda u edukaciji i istrazivanju

Operativni ciljevi

4.1.1.

Revidirati Politiku kvaliteta
Univerziteta

4.1.2,

Nastaviti unaprijedivati
evaluaciju nastavnog
procesa

4.1.3.

Razviti sistem evaluacije
nastavnog procesa na

Aktivnosti/zadaci

Konsultovati interne i
eksterne zainteresirane
strane

Kreirati prijedlog teksta
revidirane politike kvaliteta
Univerziteta i uputiti
nadleZznom organu na dalje
postupanje

Po potrebi mijenjati
sadrzaj anketnih upitnika

Evaluacijama obuhvatiti
sve segmente nastavnog
procesa

Kreirati i usvojiti
procedure za evaluaciju

Rizici

(Ne)kooperativnost i
nezainteresiranost
internih i eksternih
subjekata

Nezainteresiranost za
anketiranje

Tehnicke prepreke u
provodenju
anketiranja

-Nezainteresiranost za
anketiranje

"Dzemal Bijedi¢" University of Mostar

Vremenski okvir

12 mjeseci

Kontinuirano

6 - 12 mjeseci za
upostavljanje sistema
evaluacije

Indikatori

Revidirana Politika
kvaliteta Univerziteta

Broj anketiranih
studenata

Broj i struktura prijedloga
za unapredenje nastavnog
procesa

-Uspostavljen sistem
evaluacije

Nacin pracenja
indikatora/sistem

izvjestavanja

Sluzba za osiguranje
kvaliteta koordinira
aktivnost u saradnji sa
Kolegijem rektora i
podnosi izvjestaj Senatu
Univerziteta

Sluzba za osiguranje
kvaliteta kreira
integrirani lzvjestaj o
provedenoj anketi sa
prijedlozima
unapredenja u svim
segmentima nastavnog
procesa i upuduje ga
Senatu Univerziteta
Sluzba za osiguranje
kvaliteta kreira
integrirani lzvjestaj o
provedenoj anketi sa
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studijskim programima na
kojima se nastava ne izvodi

u punom fondu

4.1.4.

Razviti sistem evaluacije
nastavnog procesa na lll
ciklusu studija

4.1.5.

Razviti sistem
samoevaluacije rada
nastavnika i saradnika

-Provesti anketiranje

Kreirati i usvojiti procedure
za evaluaciju nastavnih
procesa i drugih aktivnosti
predvidenih programom
doktorskog studija

Provesti anketiranje
studenata lll ciklusa studija
i obraditi rezultate
provedene ankete

Izraditi i usvojiti procedure
samoevaluacije rada
nastavnika i saradnika sa
prate¢im formularima i
uputstvom

Provesti proceduru
samoevaluacije rada
nastavnika i saradnika, i
obraditi rezultate

-Relativno mali broj
studenata involviranih | kontinuirano

u ovaj oblik nastave

Specifiénosti doktorskih
studija Jednom u toku
Relativno mali broj akademske godine
studenata na pojednim

doktorskim studijima

na Univerzitetu

Nezainteresovanost za
anketiranje

Poteskoce u postizanje
konsenzusa o 12 — 18 mjeseci
kriterijima
samoevaluacije

Nakon toga

kontinuirano jednom

u toku akademske
godine

Broj anktetiranih
studenata

Broj i struktura prijedloga
za unapredenje ovog
oblika nastave

Broj anketiranih
studenata lll ciklusa

Broj i struktura prijedloga
za unapredenja kvaliteta
izvodenja nastave i drugih
aktivnosti predvidenih
planom i progranom
doktorskih studija

Broj nastavnika/saradnika
koji su izvrsili
samoevaluciju

"Dzemal Bijedic¢" University of Mostar

prijedlozima
unapredenja u svim
segmentima nastavnog
procesa i upucuje ga
Senatu Univerziteta

Sluzba za osiguranje
kvaliteta kreira
integrirani lzvjestaj o
provedenoj anketi sa
prijedlogom
unapredenja kvalitea
izvodenja nastave i
upucuje ga Senatu
Univerziteta

Odgovorne osobe na
nivou
fakulteta/univerzitetskih
studija analiziraju
rezultate samoevaluacije
i dostavljaju ih Kolegiju
rektora
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4.1.6.

Povecati ucesée studenata
u naucno-istraZivackom
procesu kroz nastavu,
projekte i druge
vannastavne aktivnosti
(ucesce studenata)

4.1.7.

Postojecu praksu
nagradivanja najboljih
studenata upotpuniti
nagradivanjem najboljeg
studentskog rada iz
podrucja
nauke/umjetnosti u skladu
sa Pravilnikom o
nagradama za

Studente

Provesti neophodnu
dodatnu edukaciju
studenata Il ciklusa studija
osiguravanjem izvodenja
nastave iz predmeta
,Metodologija naucno-
istraZivackog rada“

Organizovati radionice na
temu pisanja i
implementacije nau¢no-
istrazivackih projekata

Ukljuciti studente u
naucno-istrazivacke
projekte i zadatke

Raspisati konkurs i provesti
proceduru u skladu sa
postoje¢im Pravilnikom o
nagradama za studente

-Osigurati dodatna
finansijska srdstva
(namjenska sredstva svih
nivoa vlasti u FBiH i
projekti)

-Nemoguénost
znacajnijeg angazmana
zbog poslovnih obaveza

-Pasivnost studenata

-Mali broj objavljenih
studentskih radova

-Ograniceni resursi

Kontinuirano prema
utvrdenom
godisSnjem planu

Jednom u toku
akademske godine

Broj studenata koji su
pohadali u uspjesno
savladali edukaciju kroz
nastavu i radionice

Najmanje jedan student Il
ili 1l ciklusa po svakom
naucno — istrazivackom
projektu

je ¢lan projektnog tima;

Broj nagradenih radova
studenata li Il ciklusa

"Dzemal Bijedic¢" University of Mostar

Prorektor za NIR u
saradnji sa
prodekanima/voditeljima
doktorskih studija kreira
Izvjestaj i dostavlja ga
Kolegiju rektora

Godisnji izvjestaj
prorektora za NIR
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4.1.8.

Nagradivati izvrsnost u
svim kategorijama
(najbolje ocijenjeni
nastavnik/saradnik,najbolji
naucni rad, projekti)

4.1.9.

Unaprijediti postojecu
praksu
podrske/sufinansiranja
NIR-a
nastavnika/saradnika na
Univerzitetu

Izraditi i usvojiti akt o
nagradivanju izvrsnosti

Definisati kriterije
izvrsnosti po kategorijama

Osigurati neophodna
sredstva

-Nastaviti postojecu praksu
finasiranja/sufinansiranja
publikovanja radova u
referentnim ¢asopisima

(SCOPUS indeksnoj bazi)

-Uspostaviti sistem
podrske nastavhom
osoblju u izdavanju
udzbenicke i literature
potrebne za istrazivanja

-Uspostaviti sistem
pracenja poziva za
apliciranje prijedloga
projekata za nau¢no

— Istrazivacke aktivnosti te
ih blagovremeno

Nemogucnost
postizanja konsenzusa
o utvrdivanju kriterija
izvrsnosti po
kategorijama

Ogranicena sredstva

-Ogranicena sredstva

-Nedostatak motivacije

12 — 18 mjeseci za
izradu i usvajanje
neophodnog akta i
osiguranje potrebnih
sredstava

Nakon toga
kontinuirano —
jednom u toku
akademske godine

10-12 mjeseci za
pripremne aktivnosti

Nakon toga
kontinuirano

Usvojen potrebni akt

Broj dodijeljenih
priznanja/nagrada za
izvrsnost u svim
kategorijama

-Broj objavljenih radova u
indeksiranim bazama

-Broj apliciranih i
odobrenih projekata po
godinama

-Broj objavljenih
udzbenika Ciji je izdavac
Univerzitet

"Dzemal Bijedic¢" University of Mostar

Prorektor za nastavu i
naucno-nastavna pitanja
i prorektor za NIR
predlazu plan
nagradivanja Kolegiju
rektora

Senat donosi Odluku

Prorektor za NIR podnosi
godisnji izvjestaj Kolegiju
rektora
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"Dzemal Bijedi¢" University of Mostar

distribuirati
organizacionim

subjektima

jedinicama/zainteresiranim

Operativni ciljevi

4.2.1.

Usvojiti novi Plan
akademskog integriteta
Univerziteta

Strateski cilj 4.2.: JaCanje kulture akademskog integriteta

Aktivnosti/zadaci

-Imenovati radnu grupu
za izradu Plana
akademskog integriteta

-Nacrt Plana
akademskog integriteta
dostaviti Senatu
Univerziteta na
razmatranje i usvajanje

-lzvrsiti neophodne
izmjene/dopune drugih
relevantnih akata

Rizici

-(Ne)kooperativnost i
nezainteresiranost

Vremenski okvir

12 — 18 mjeseci

Indikatori

-Usvojen Plan akademskog
integriteta

- lzvrSene su
izmjene/dopune drugih
relevantnih akata

Nacin praéenja
indikatora/sistem

izvjeStavanja

Kolegij rektora izvjestava
Senat
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4.2.2,

Provoditi obuke
akademskog osoblja,
administrativnog osoblja
i studenata s ciljem
promovisanja i
upoznavanja sa
temeljnim nacelima
akademskog integriteta

4.2.3.

Uspostaviti kontrolni
mehanizam za
utvrdivanje i rjeSavanje
potencijalnih rizika, za
prevenciju zloupotrebe u
oblasti akademskog
integriteta i za zastitu
pojedinaca

- Kreirati i utvrditi plan -Resursi

obuka za nastavno i -Finansiranje

administrativno osoblje . .
] -(ne)Zainteresiranost

-Kreirati i utvrditi plan
obuka za studente

-Predvidjeti i osigurati
odgovarajucée
certificiranje za
provedene obuke

-Izraditi i distribuirati
edukativhe/promotivne
materijale (samostalno
i/ili u okviru razlic¢itih
projekata)

-Imenovati tijelo koje
¢e biti nadlezno za
postupanje u
konkretnim sluc¢ajevima

-Predvidjeti jasne i
transparetne
procedure za
postupanja po
prijavama za krsenje

Otpoceti sa obukama
roku od 12 mjeseci
nakon Usvajanja Plana
akademskog integriteta

Kontinuirano u skladu
sa utvrdenim planom
edukacija

3 — 6 mjeseci nakon
usvajanja Plana

akademskog integriteta

-Realizovane obuke u
skladu sa utvrdenim
planovima

-Broj nastavnika/saradnika
koji su prosli obuku

- Broj administrativnih
radnika koji su prosli obuku

-Broj studenata koji su
prosli obuku

Broj promotivnih i
edukativnih materijala
materijala

-Imenovano nadleZno tijelo
i upostavljene jasne
procedure za postupanje

"Dzemal Bijedic¢" University of Mostar

Prodekani/voditelji
univerzitetskih studija
izvjeStavaju Prorektora
za nauc€no-nastavna
pitanja

Kolegij rektora izvjestava
Senat
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4.2.4.

Preduzeti odgovarajuce
aktivnosti u cilju nabavke
i koristenja softvera za
detekciju plagijarizma

4.2.5.

U okviru postupka
samoevaluacije pratiti
uskladenost rada sa
nacelima i vrijednostima
akademskog integriteta

principa akademskog
integriteta

-Osigurati sredstva za
nabavku

-Provesti postupak
nabavke

-Usvoijiti Pravilnik o
nacinu upotrebe
softvera

-lzraditi potrebna
uputstva, obrasce i
provesti edukaciju

-Pripremiti i provoditi
upitnike za nastavnike,
istrazivace, studente i
druge relevantne
aktere

-Analizirati provedene
ankete i saciniti
izvjestaj

-Poteskoce u osiguranju

24 mjeseca

finansijskih sredstava
imajucdi u vidu visoke
troskove softvera

-Nedovoljna Kontinuirano

informisanost

-Nezainteresiranost

-Nabavljen softver za
detekciju plagijarizma koji
se upotrebljava u skladu sa
usvojenim Pravilnikom

-Obrasci i uputstva su jasni i
dostupni

-Broj odrzanih edukacija

-Broj osoba koje su prosle
edukaciju

-Broj anketiranih nastavnika
istrazivaca, studenata

"Dzemal Bijedic¢" University of Mostar

Prorektor za NIR
izvjeStava Kolegij
rektora/Senat

Sluzba za osiguranje
kvaliteta sacinjava
Izvjestaj o provedenoj
anketi i upuduje ga
Senatu Univerziteta na
razmatranje
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Strateski cilj 4.3.: Kontinuirano unaprijedivanje nastavnickih kompetencija
Vremenski okvir

Operativni ciljevi

4.3.1.

Provoditi edukacije
nastavnog osoblja s ciljem
unapredenja pedagoskih,
komunikacijskih
kompetencija vaznih za
kvalitetno izvodenje
nastavnog procesa i
komuniciranja sa
studentima

Aktivnosti/zadaci Rizici

-Preopterecéenost ifili
nezainteresiranost
nastavnog osoblja

-Programe
usavrsavanja
nastavnickih
kompetencija
integrisati u Pravilnik o

e L -Ograniceni resursi za
cjeloZivotnom ucenju

njihovu implementaciju
-Oganizovati radionice,

kurseve i module, te
utvrditi godisniji
raspored edukacija
prema iskazanom

-Preopterecenost
nastavnog osoblja

interesu nastavnog -Finansiranje izvodenja

osoblja edukacija i izrade

edukativnih materijala
-Kreirati i distribuirati:
video predavanja,
materijala za Citanje,
edukativne prirucnike i
druge odgovarajuce
materijala

- Ukljuditi spoljne (po
mogucnosti i strane)

"Dzemal Bijedi¢" University of Mostar

Kontinurano u skladu sa
utvrdenim GodiSnjim
rasporedom edukacija

Indikatori

-Programi usavrsavanja
nastavnickih kompetencija
su integrirani u Pravilnik o
cjelozivotnom ucenju

--Broj odrzanih programa
kontinuirane edukacije

-Vecina
nastavnika/saradnika je
odslusala jedan modul/kurs
ili radionicu u toku godine

-Broj vanjskih/stranih
predavaca ukljucenih u
edukacije

Nacin pracenja
indikatora/sistem

izvjestavanja

Prorektor za nauc¢no-
nastavna pitanja u
saradnji sa
prodekanima/voditeljima
univerzitetskih studija
predlaze godisnji plan
edukacije nastavnika/
saradnika i izvjeStava
Kolegij rektora
implementaciji godisnjeg
plana
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4.3.2.

Provoditi edukacije o
primjeni novih
tehnologija u nastavi i
alata za e — ucenje,
integraciju inovativnih
metoda poucavanja i
ucenja u nastavni proces

4.3.3.

Organizovati edukacije za
poboljsanje znanja stranih
jezika u cilju
otklanjanja/minimiziranja
jezickih barijera za
kreiranje studijskih

predavaca u
edukativne programe

-Provesti i
dokumentovati
istraZivanje o
zastupljenosti IT
tehnologija i alata za
e-ucenje u nastavhom
procesu na
Univerzitetu
(ukljucujuci analizu
uzroka /ne/dovoljne
zastupljenosti)

Na temelju dobivenih
rezultata utvrditi plan i
sadrzaj edukacija
(uZivo, online i kroz
edukativne video
materijale)

-Provesti anketiranje
nastavnog osoblja u
cilju dobivanja
informacija o
potrebnom obimu i
sadrzaju edukacija u
ovoj oblasti

-Otpor prema novim
tehnologijama

-Nedostatak motivacije

-Nedostatak vremena
uslijed opterecenja
nastavnim procesom i
drugim redovnim
aktivnostima i
poslovima

-Ograniceni resursi

-Finansiranje izvodenja
edukacija i izrade
edukativnih materijala

-Nedostatak motivacije

-Nedostatak vremena
uslijed opterecenja
nastavnim procesom i
drugim redovnim
aktivnostima i
poslovima

-Ograniceni resursi

12 mjeseci za

provodenje i
dokumentovanje
istraZivanja

Kontinurano
provodenje edukacija u
skladu sa utvrdenim
Godisnjim planom

12 — 18 mjeseci

Kontinurano u skladu sa
utvrdenim godisSnjim
planom edukacija

Broj odrzanih edukacija

Broj nastavnika/saradnika
koje je ucestvovao u obuci

Broj distribuiranih
materijala na godiSnjem
nivou

-Broj odrZanih edukacija

Broj nastavnika/saradnika
koji je uestvovao u obuci

"Dzemal Bijedic¢" University of Mostar

Prorektor za nu¢no-
nastavna pitanja u
saradnji sa Sluzbom za
osiguranje kvaliteta
saCinjava izvjestaj i
dostavlja ga jednom
godisnje Kolegiju rektora

Izvjestaj prorektora za
naucno-nastavna pitanja
i Prorektora za
medunarodnu i
meduuniverzitetsku
saradnju
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programa na stranim - Utvrditi godisnji plan

jezicima i ve€u mobilnost  edukacija -Finansiranje izvodenja

edukacija i izrade
-Uz domace, ukljuéiti i edukativnih materijala
spoljne saradnike (po
mogucnosti i strane)

Strateski cilj 4.4.: Razvoj necikli¢nih vidova obrazovanja
Operativni ciljevi Aktivnosti/zadaci Vremenski okvir Indikatori Nacin pracenja

indikatora/sistem

izvjestavanja

4.4.1. -Formirati radnu grupu -Nedovoljna Usvojen akt o neciklicnim Kolegij rektora dostavlja
Donijeti akt kojim se za pripremu prijedloga educiranost 6 mjeseci vidovima obrazovanja prijedlog akta Senatu na
reguli$u necikli¢ni vidovi ~ akta razmatranje
obrazovanja®

-Nepostojanje ranijih
-Kreirati prijedlog akta i iskustava i praksi
dostaviti ga nadleznom
organu na dalje

postupanje
-Analizirati potrebe -Preopterecenost Minimalno 10 necikli¢nih Prorektor za naucno-
4.4.2. poslovnog okruZenja nastavnog osoblja Kontinuirano programa za vrijeme nastavna pitanja i

trajanja Strategije Prorektor za

1 Specijalisticki strucni cjelozivotno zimske/ljetne, razlikovni i mikrokvalifikacije.
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Organizovati neciklicne
oblike obrazovanja

Strateski cilj 4.5.: Unaprijedenje mehanizama akademskog priznavanja
Rizici Vremenski okvir

Operativni ciljevi

4.5.1.

Razviti sistem
priznavanja neformalnog
obrazovanja informalnog
ucenja

-Utvrditi plan izvodenja

necikli¢nih vidova
obrazovanja na
godisnjem nivou

Aktivnosti/zadaci

Pripremiti i usvojiti
Pravilnik o priznavanju
neformalnog
obrazovanja i
informalnog ucenja

Kreirati i uciniti
dostupnim prateée
obrasce i uputstva za
njihovo popunjavanje
Kreirati i distribuirati
Smijernice za
priznavanje
neformalnog
obrazovanja i
informalnog ucenja

Provesti edukaciju
imenovanih tijela i/ili

-Nedostatak resursa

-Nezainteresiranost
potencijalnih korisnika

-Relativno novi koncept = 12 mjeseci

obrazovanja
-Nedovoljna educiranost

-Nepostojanje ranijih
iskustava i praksi

3 mjeseca

-Nedovoljna educiranost

--Nepostojanje ranijih 3 mjeseca

iskustava i praksi

-Nedovoljna

zainteresiranost Kontinuirano

"Dzemal Bijedi¢" University of Mostar

Indikatori

Pravilnik o priznavanju
neformalnog obrazovanja i
informalnog ucenja je
usvojen i javno dostupan

Obrasci i uputstva su
kreirana i javno dostupna

-Smjernice za priznavanje
neformalnog obrazovanja i
infrornalnog ucenja su
kreirane i javno dostupne

medunarodnu saradnju
izvjesStav Kolegij rektora
jednom godisnje

Nacin pracenja
indikatora/sistem

izvjestavanja

Prodekani/voditelji
univerzitetskih studija u
koordinaciji sa
nadleZnim sluzbama
UNMO izvjestavaju
Kolegij rektora

Pravna sluzba

Prorektor za naucno-

nastavna pitanja
izvjestava Kolegij rektora
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Strateski cilj: 4.6. Jacanje studentskog standarda

Operativni ciljevi

4.6.1.

Organizovati servis za
studente koji ce
omogucditi posredovanje
pri zaposljavanju

4.6.2.

Inicirati uvodenje
studenske kartice koja bi
osigurala beneficije
studentima

4.6.3.

osoba koje su skladu s

Pravilnikom involvirane
u postupke priznavanja

Aktivnosti/zadaci

-Zakonska registracija
posrednistva
-Uspostavljanje
saradnje s
poslodavcima

-Jacanje kapaciteta
servisa kroz edukacije i
resurse

-Uvodenje Studentske
kartice za beneficiranu
kupovinu i koristenje
usluga (prevoz, knjige,
kulturne aktivnosti
itd.)

-Inicirato sporazum
izmedu kantona za
pruzanje zdravstvenih
usluga studentima
UNMO van HNK

"Dzemal Bijedi¢" University of Mostar

-Finansiranje izvodenja
edukacijaiizrade
edukativnih materijala

Rizici Vremenski okvir

Nedovoljno 24 mjeseca
interesovanje
poslodavaca;
neadekvatna

infrastruktura

Nedostatak saradnje sa
partnerima, sloZzenost
implementacije

18 - 24 mjeseca

Nedovoljna saradnja 2025-2027

kantonalnih vlasti

-Broj osoba koje su prosle
edukaciju

-Broj izvrsenih priznanja

Indikatori

- Registrovano posrednistvo
- Broj studenata zaposlenih
putem servisa/kancelarije

- Broj sklopljenih
sporazuma s poslodavcima
- Broj edukacija za
unapredenje kapaciteta

- Najmanje 200 izdatih
Studentskih kartica

- 30 partnera uklju¢enih u
program do kraja vaZenja
Strategije

- Potpisan sporazum
izmedu svih kantona

- Broj studenata sa
osiguranjem

Izvjestaj Sluzbe za
osiguranje kvaliteta

Nacin pracenja
indikatora/sistem

izvjestavanja

Izvjestaji
servisa/kancelarije;
ankete studenata i
poslodavaca; analiza
zaposljavanja

Izvjestaji Univerziteta o
koristenju kartica

Sporazumi; podaci iz
Zavoda za zdravstveno
osiguranje o osiguranim
studentima
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Inicirati pristup
zdravstvenom osiguranju
za studente van HNK

4.6.4.

Povecati kapacitete
studentskog smjestaja ili
prosirenje postojecih uz
pratece sadrzaje

Strateski cilj: : 4.7 Razvoj i jaanje partnerskih odnosa sa studentima svih ciklusa studija

Operativni ciljevi

4.7.1.

Uspostavljanje
adekvatnog formalno
pravnog statusa
studentske organizacije

"Dzemal Bijedi¢" University of Mostar

Studentima

-Prosirenje postojeceg | - Nedostatak sredstava

Period vaZenja

- Prosireni kapaciteti

doma -ProduZenje rokova zbog = Strategije postoje¢eg doma

sloZenosti projekata - Funkcionalna menza
- Osigurati centralnu -Osigurane Citaonice

menzu/kuhinju

-Osigurati funkcionalne
kapacitete za
studentske citaonice

Aktivnosti/zadaci Rizici Vremenski okvir Indikatori

-Analizirati postojecu -Nedostatak motivacije 12 mjeseci - Uradena analiza sa

strukture studenske studenata, planom unaprijedenja
administrativne

prepreke

organizacije i u¢eséa u
donosenju odluka

- Saciniti rijedlog plana
za unaprijedenje

Izvjestaji o realizaciji i
ankete zadovoljstva
studenata

Nacin pracenja
indikatora/sistem

izvjestavanja

-Realizacija predlozenog
plana

-Kolegij rekotra
izvjestava Senat
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4.7.2. -PruZanje podrske -Nepostojanje regulative -RijeSen pravni satus -Studentska organizacija

Jaganje kapaciteta studentskom o studentskom 24 mjeseca studenstke organizacije izvjeStava Clanstvo;

studenske organizacije organizovanju u organizovanju na nivou -Kolegij rektora izvjestava
jacanju kapaciteta HNK -Jasno definisan pratnerski | Senat

odnos Univerziteta i

-Formalno pravno - Nemogucénost studentske organizacije
rjeSavanje ekonomsko | postizanja saglasnosti o

— finansijskih modalitetu rjeSavanja

partnerskih odnosa pravnog statusa

Univerziteta i studentske organizacije

studentske

organizacije

Strateski cilj 4.8. Razvoj alumni zajednice
Operativni ciljevi Aktivnosti/zadaci Rizici Vremenski okvir Indikatori Nacin pracenja

indikatora/sistem
izvjestavanja

Prodekani/voditelji

4.8.1. -Istraziti moguénostii = - Motivacija 3 mjeseca -UNMO Alumni mrefa je univerzitetskih studija u
Uspostaviti UNMO potencijalne nacine  _Resursi uspostavljen/a saradnji sa Sluzbom za
. . ani i osiguranje kvaliteta

Alumni mreiu uspostavljanja alumni Vi - g . J. et
mrese na ostavljaju lzvjestaj
Univerzitetu, te - Neizainteresovanost Prorektoru za nau¢no-
predloziti adekvatno alumnista nastavna pitanja i
rje$enje Prorektoru za

medunarodnu saradnju
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-Internim aktom
urediti nacin rada i
djelovanja Alumni
mreze

-Azurirati bazu
podataka o
alumnistima

Utvrditi godisnji plan
aktivnosti (projekata,
foruma, okruglih
stolova, mentorstva i
slicno)

-Nezainteresovanost 6 mjeseci

relevantnih subjekata

-Neodgovornost Kontinuirano

-Kasnjenja

3 mjeseca

"Dzemal Bijedic¢" University of Mostar

Usvojen je interni akt o radu
alumni mreze

-Baza podataka o alumnistima je
uspostavljena i redovno se azurira

-Broj alumnista

-Broj realizovanih aktivnosti na
godisSnjem nivou

-Broj alumnista ukljucenih u
aktivnosit koje provodi
univerzitet/fakulteti/univerzitetski
studiji

Kolegij rektora izvjeSatava
Senat

Odgovorne osobe na
fakultetima/univerzitetskim
studijima uz podrsku IT
sluzbe dostavljaju lzvjestaj
jednom godisnje
Prorektoru za nau¢no-
nastavna pitanja i
Prorektoru za
medunarodnu i
meduuniverzitetsku
saradnju

Godisnji izvjestaj Alumni
mreze
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Promovisati Alumni
mrezu i njene
aktivnosti

Univerzitet "Dzemal Bijedi¢" u Mostaru

Imenovati
koordinatora/e za
povezivanje sa
alumnistima

-Osmisliti promotivne
aktivnosti

-Otvoriti i redovno
odrzavati profile na
drustvenim mrezama

-Imenovati osobe
odgovorne za
postavljanje sadrzaja
na drustvenim
mrezama i
odrzavanje profila

-Neizainteresiranost

-Motivacija

-Kontinuitet

-Resursi

3 mjeseca

Kontinuirano

"Dzemal Bijedic¢" University of Mostar

Koordinator/i za povezivanje sa
alumnistima je imenovan i
obavlja aktivnosti u skladu sa
utvrdenim planom

-Alumni mreZa ima Godisnji plan
promotivnih aktivnosti

-Profili na drustvenim mrezama su
aktivni, redovno se odrzavaju i svi
dogadaji i aktivnosti su vidljivi
(broj objava, posjeta,
komentara...)

Prodekani/voditelji
univerzitetskih studija u
saradnji sa Sluzbom za
osiguranje kvaliteta
dostavljaju lzvjestaj
Prorektoru za naucno-
nastavna pitanja i
Prorektoru za
medunarodnu saradnju

Godisnji izvjestaj Alumni
mreze/lzvjestaji
koordinatora

Strana 67 od 99



Univerzitet "Dzemal Bijedi¢" u Mostaru

StrateSka oblast 5: Studijski programi

Strateski cilj: 5.1. Razvoj studijskih programa svih ciklusa u skladu s ekonomskim moguénostima i potrebama drustva

Operativni ciljevi

5.1.1.

Definisanje pravaca
razvoja studijskih
programa Univerziteta u
skladu sa najboljim
praksama i potrebama
trziSta rada

5.1.2.

Pokretanje novih
studijskih programa

Aktivnosti/zadaci Rizici

Istrazivanje najboljih - Kadrovski deficit

praksi i potreba

Izmjena procedure za -Neuskladenost interesa

izradu i usvajanje zainteresovanih strana
novih studijskih - Pravovremeno neusvajanje

programa u dijelu izmjenjene procedure
prijedloga za

provodenje procedure

za izradu novog

studijskog programa

Pokretanje novih - Nedostatak resursa

studijskih programa u - Konkurencija
skladu sa stvarnim

potrebamai

zahtjevima trzista rada

i strategijama razvoja

gravitacionog podrucja

"Dzemal Bijedi¢" University of Mostar

Vremenski

okvir

-6 mjeseci

-3 mjeseca

Kontinuirano

Indikatori

Provedeno istrazivanje za svaki

studijski program

Na Senatu usvojen dokument
razvoja studijskih programa

Usvojena izmijenjena
procedura koja ukljucuje
obavezno usvajanje inicijative
za pokretanje novih studijskih
programa

Najmanje 15 novih studijskih
programa za period trajanja
strategije

Nacin pracenja
indikatora/sistem

izvjeStavanja

- lzvjestaj
kolegija
Rektora

lzvjestaj kancelarije za
osiguranje kvaliteta za
svaki novi studijski
program i pravna sluzba
prorektor za NIR

Prorektor za nau¢no —
nastavna pitanja
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5.1.3.

Pokretanje studijskih
programa po principu DL
studiranja

5.1.4.

Prestanak rada
studijskih programa

Obuka nastavnog
osoblja o koristenju
softverskog rjesSenja

Obuka nastavnog
osoblja za koristenje
infrastrukture

Definisati kriterije za
vrednovanje kvaliteta
DL nastave

Pokrenuti studijske
programe po principu
DL studiranja

Donosenje procedure
o prestanku rada
studijskih programa

Nizak nivo prihvatanja
provedbe studija po principu
DL medu korisnicima

Neadekvatna infrastruktura

Neusvajanje kriterija za
vrednovanje kvaliteta DL
nastave

- Nedovoljan
interes za
studiranje
po prinicpu
DL

Rizik neprepoznavanja na
trzistu rada

Neusaglasenost
zainteresovanih strana u vezi sa
potrebom o prestanku rada
studijskih programa

Kontinuirano

12 mjeseci

Kontinuirano

2 -3 mjeseca

Provedena godisnja edukacija
na nivou Univerziteta

Jasno definisani kriteriji za
vrednovanje kvaliteta DL
nastave

Pokrenuta 3 studijska programa
po principu DL studiranja za
period strategije

Kreirana procedura za
prestanak rada studijskih
programa

"Dzemal Bijedic¢" University of Mostar

IzvjeStaj o provedenoj
edukaciji na nivou
Univerziteta SIKRT-a
Kolegiju Rektora

-lzvjestaj kancelarije za
osiguranje kvaliteta za
svaki novi studijski
program po principu DL
— kolegiju Rekotra

IzvjSetaj kolegija Rkotra
Senatu

Izvjestaj Kolegij Rektora
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5.1.5. - Uvid u statisticke Plan upisa studenata se - Godisnji
izvjestaje o broju

srednjoskolaca

Nepravovremeno djelovanje

3 mjeseca

Odsustvo koordinacije godisnje usvaja na Senatu izvestaji

interesnih skupina

Revizija upisne politike

Univerziteta Univerziteta i uskladena je sa

(Upisna politika se
potrebama trzista rada, revidira na godiénjem

zainteresirano$¢u studenata i nivou)

(informacije

Pedagoskih zavoda )
kapacitetima Univerziteta.

Strateski cilj: 5.2. Kontinuirano poboljSanje postojecih studijskih programa u skladu s potrebama trzista i uvazavanjem potreba studenata,
poslodavaca, strukovnih udruzenja i alumnija

Nacin pracenja

T . . . o Vremenski . . . !
Operativni ciljevi Aktivnosti/zadaci Rizici okvir Indikatori indikatora/sistem
izvjestavanja
5.2.1. -Provesti postupak Nedostatak motiviranosti i 1 godina - Definisana i usvojena - polugodisniji
Samoevaluacija samoevaluacije i odsustvo odgovornosti metodologija provodenja izvjestaj o
studijskih programa svih izvrsiti odgovarajuce samoevaluacije studijskih napretku

ciklusa na izmjene i dopune.(u NeresEak e diieen programa — odluka Senata. - aktivni studijski

Univerzitetu

skladu sa nalazima
samoevaluacije)

uloga i ciljeva.

Usvojen je kalendar i dinamika
provodenja samoevaluacije
studijskih programa — odluka
Senata.

IzvrSene su izmjene i dopune
unutar studijskih programa u
skladu sa nalazima
samoevaluacije — odluke
naucno-nastavnih vijeca i
Senata.

programi su
prosli proces
samoevaluacije i
izradeni su
samoevaluacioni
izvjestaji prema
jedinstvenoj
metodologiji.
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5.2.2.
Akreditacija

studijskih programa

5.2.3.

Revidiranje silabusa

5.2.4.

Revizija ECTS sistema

Strateski cilj 5.3: Fleksibilnost i interdisciplinarnost u studijskim programima

Operativni ciljevi

5.3.1.

Analiza postojeceg stanja
u domenu fleksibilnosti i

interdisciplinarnosti
studijskih programa

Univerzitet "Dzemal Bijedi¢" u Mostaru

Donosenje plana
akreditacije

Podnijeti zahtjev
nadleznoj obrazovnoj
vlasti za akreditaciju
studijskih programa

Redovno
osavremenjavati
predmet/silabus

Usvojiti adekvatan akt
| provesti reviziju ECTS
Sistema

Aktivnosti/zadaci

Analizirati postojece
stanje u domenu
fleksibilnosti i

"Dzemal Bijedi¢" University of Mostar

Neodobren plan akreditacije Kontinuirano

prema planu
Neodgovoranost nastavnika Godisnje
Usporavanje revizije ECTS 24 mjeseci

sistema od strane nastavnog
osoblja

Rizici Vremenski

okvir

Opterecenost osoblja 24 mjeseca

Neprihvatanje prilagodbi
planova

Proveden postupak
akreditacije studijskih
programa u skladu sa
pozitivnim propisima i
usvojenom metodologijom.

Redovno azurirani silabusi

Usvojen pravilnik o formiranju i
reviziji ECTS sistema na
Univerziteta

Provedena revizija ECTS
sistema

Indikatori

Provedena analiza postojeceg
stanja

Donesena odluka o izmjeni
nastavnih planova i programa

Godisnji izvjestaj o
akreditaciji Dekani i
voditelji studija Senatu
Univerziteta

Prodekani za nastavu
informacija Vijecu

Izvjestaj Kancelarije za
osiguranje kvaliteta

Nacin pracenja
indikatora/sistem

izvjestavanja

lzvjestaj Tima za
kvalitet na nivou
Fakulteta /
Univerzitetskih studija
prema NNV-u
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interdisciplinarnosti
studijskih programa

Prilagoditi nastavne
planove i programe u
skladu sa nalazima iz
analize

Strateski cilj: 5.4. Razvoj univerzitetskih, multidisciplinarnih i zajednickih studijskih programa

Operativni ciljevi

Nacin praéenja indikatora/sistem

Aktivnosti/zadaci Rizici Vremenski Indikatori

okvir izvjestavanja

5.4.1.

Mapiranje stanja
univerzitetskih,
multidisciplinarnih
zajednickih studijskih
programa sa akcentom
na dokumentaciji i radu
postojecih studijskih
programa

Izvjestaj Tima za kvalitet
Fakulteta/Univerzitetskih
studija

Kreirati mapu Preopterecenost osoblja 12 mjeseci Kreirana mapa stanja -

trenutnog stanja Provedena analiza

univerzitskih dokumentacije
multidisciplinarnih i

zajednickih studijskih

programa

Analizirati
dokumentaciju i rad
postojecih studijskih
programa
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5.4.2.

Pokretanje novih i
unaprijedenje
postojecih
multidisciplinarnih i
zajednickih studijskih
programa

Strateski cilj: 5.5. Studijski programi na stranim jezicima, DL studijski programi i dualni sistem obrazovanja

Operativni ciljevi

5.5.1.

Pokretanje studijskih
programa na stranim
jezicima

5.5.2.

Pokretanje dualnog
sistema obrazovanja

Univerzitet "Dzemal Bijedi¢" u Mostaru

Pokretanje novih
univerzitetskih,
multidisciplinarnih i
zajednickih studija
Unaprijedenje
postojecih
univerzitetskih,
multidisciplinarnih i
zajednickih studija

Aktivnosti/zadaci

Poticati ukljucivanje
nastavnika na strucni
razvoj jezicnih
kompetencija za
izvodenje nastave

na stranom jeziku.

Usvojiti adekvatnu
zakonsku regulativu za
probvodenje istog

Nizak nivo prihvatanja
sistema medu
(uposlenicma
Tehnicki problemi u
funkcionisanju studija

niz propalih pokusaja

nestrucnost kadra — jezicka

barijera

Indolentnost Ministarstva

nauke i obrazovanja

Zakonski okvir

"Dzemal Bijedi¢" University of Mostar

Kontinuirano

degree program

Najmanje jedan double

-lzvjestaj Tima za kvalitet
Fakulteta/Univerzitetskih studija

Najmanje jedan joint degree

program

Revidirani programi u

periodu trajanja strategije

prema nalazima

samoevaluacije

Vremenski
okvir

Kontinuirano-
prije pocetka
akademske
godine

1 godina

Nacin pracenja

Indikatori indikatora/sistem

izvjeStavanja

Broj studijskih programa koji se | Prorektor za nastavu i

izvode na engleskom jeziku. nastavna pitanja

Broj predmeta koji imaju

mogucnost izvodenja na

engleskom jeziku na ostalim

studijskim programima

UNMO (NNV,Kolegij
Rektora, Senat)

-Usvajanje i aZuriranje
internih akata koji se odnose na
nove oblike i nacine studiranja,

( studiji po dualnom modelu).
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Pokrenuti studijski
program po sistemu
dualnog obrazovanja
(npr. apikultura-
pcelarstvo) i drugi
specijalisticki studiji
(npr. mikrobiologija)
uskladeni sa trzistem

Slabo privredno okruzenje
Nedostatak radne snage

Izostanak interesa uz izazove
na trzistu rada
Nepoznavanje pojma
preduzetnickog univerziteta
Visegodisnji zastoj u prijemu
mladih asistenata
Isklju¢enost iz programa
razvoja lokalne i regionalne
zajednice

1 godina

"Dzemal Bijedic¢" University of Mostar

Broj usvojenih novih

studijskih programa

Pracenje i predvidanje
trzista rada — Kancelarija
za kontrolu kvaliteta
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StrateSka oblast 6: Otvorene nauke i digitalna transformacija

Strateski cilj: 6.1. Definisanje i implementacija principa otvorene nauke

Operativni ciljevi

6.1.1.

Definisanje principa
otvorene nauke

6.1.2.

Izrada plana
implementacije otvorene
nauke

6.1.3.

Aktivnosti/zadaci

Istrazivanje najboljih
praksi

Razvoj okvira za
implementaciju
otvorene nauke

Formiranje
multidisciplinarne
radne grupe

Razvoj plana

Nadogradnja
postojece ili nabavka
nove platforme za
deljenje podataka

. Vremenski
Rizici .
okvir

Nedostatak relevantnih izvora = 2 — 3 mjeseca

podataka

Neuskladenost sa postojec¢im
regulativama

Uskladenost interesa 4 — 6 mjeseci
zainteresovanih strana

Formalni problemi u vezi sa

deljenjem podataka

Nedostatak kompetentnih 1 mjesec

¢lanova

Nedostatak jasno definisanih
uloga i odgovornosti

NeusaglasSenost ¢lanova radne | 2 —3 mjeseca
grupe u vezi sa klju¢nim

prioritetima.

Nedostatak tehnicke
kompatibilnosti sa postoje¢im
sistemima.

4 — 5 mjeseci

Indikatori

Broj istrazenih praksi (min. 5
relevantnih primjena).

Usvojen okvir od strane
nadleznih tijela Univerziteta

Broj povratnih informacija od
zainteresovanih strana

Formiranje radne grupe sa
najmanje 5 ¢lanova.

Jasno definisane uloge i
odgovornosti.

Razvijen i odobren akcioni plan.

Postojanje platforma koja
zadovoljava kriterije otvorene
nauke.

Nacin pracenja
indikatora/sistem

izvjestavanja

Mjesecni izvjestaj o
napretku

Mjesecni izvjestaj o
napretku

Prezentacija
predloZenog okvira za
implementaciju
otvorene nauke

Dvosedmicni sastanci
radne grupe

Izvjestaj o realizaciji
aktivnosti

Mjesecni sastanci sa
menadZmentom

Mjesecni izvestaji i
prezentacija napretka
implementacije.
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Obezbedivanje
infrastrukture za
otvorene naucne resurse

6.1.4.

Promocija i edukacija o
otvorenoj nauci

6.1.5.

Monitoring i evaluacija
napretka u
implementaciji otvorene
nauke

Obuka nastavnog
osoblja, pripremai
distribucija materijala
za koristenje
infrastrukture

Kampanja za podizanje
svijesti

Organizacija dogadaja

Uspostavljanje sistema
pracenja

Previsoki troskovi

implementacije ili odrzavanja.

Nizak nivo prihvatanja
platforme medu korisnicima
(nastavnim osobljem).

Tehnicki problemi u
funkcionisanju infrastrukture

Slaba reakcija ciljne publike

Niska efikasnost
komunikacionih kanala (u
slucaju koristenja neplacenih
objava).

Nedostatak zainteresovanih
ucesnika.

Neustupanje potrebnih
podataka od strane timova za
implementaciju aktivnosti

1 mjesec

3 mjeseca

4 mjeseca

Platforma testirana sa najmanje

10 korisnika.

Broj obucenih korisnika
(najmanje 80% nastavnog
osoblja i laboranata).

Nivo zadovoljstva korisnika sa
obukama (ankete).

Povratne informacije o
prepoznatljivosti otvorene
nauke (ankete).

Broj organizovanih dogadaja
(min. 2 dogadaja).

Broj ucesnika u dogadajima

Implementacija sistema za
pracenje sa tacno definisanim
KPl-ma

"Dzemal Bijedic¢" University of Mostar

Izvjestaj o realizovanoj
obuci

Rezultati ankete o
zadovoljstvu obukom

Dvosedmicni sastanci sa
timom zaduZzenim za
promociju.

Mjesecni izvestaji o
rezultatima kampanje.
Izvjestaj o realizaciji
nakon svakog dogadaja,
sa analizom i
preporukama.

Mjesecni izvestaji
napretka
implementacije.
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Strateski cilj: 6.2. Razvoj sistema za pracenje nastavnog procesa

Operativni ciljevi

6.2.1.

Definisanje kriterija za
vrednovanje kvaliteta
nastave

6.2.2.

Uvodenje softverskog
rjeSenja za praéenje
kvaliteta nastave

Aktivnosti/zadaci

Formiranje radne
grupe

Razvoj kriterija za
vrednovanje kvaliteta
nastave

Nadogradnja
postojeceg ili nabavka
novog softverskog
rjeSenja za pracenje
kvaliteta nastave

Rizici

Nedostatak strucnih ¢lanova

Nedostatak jasno definisanih
uloga i odgovornosti

Neusaglasenost
zainteresovanih strana
(nastavnici, studenti) o
kljuénim aspektima/kriterijima
kvaliteta nastave
Uskladivanje sa postojedi
obrazovnim standardima
Postojece rjesenje ne
omogucava jednostavnu
nadogradnju

Nepostojanje finansijskih
sredstava za nabavku novog
softverskog rjesenja

- Poteskoce u
integraciji novog
softverskog rjeSenja
sa postojecom
infrastrukturom

"Dzemal Bijedi¢" University of Mostar

Vremenski

okvir

1 mjesec

Kontinuirano

3 mjeseca

Indikatori

Formirana radna grupa sa jasno
definisanim ulogama

Definisani kriteriji za
vrednovanje kvaliteta nastave

Broj metodoloskih pristupa

Postojanje softverskog rjesenja
za pracenje kvaliteta nastave

Broj korisnika koji su potvrdili
upotrebljivost

Nacin pracenja
indikatora/sistem

izvjestavanja

Mijesecni izvjestaj o
napretku

Mijesecni izvjestaj o
napretku

Mijesecni izvjestaj o
napretku sa akcentom
na evaluaciju
funkcionalnosti
softverskog rjesenja
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Strateski cilj: 6.3. Uvodenje softverskog rjeSenja za izvjestavanja

Operativni ciljevi

6.3.1.

Implementacija
softverskog rjesenja za
digitalno izvjeStavanje

Obuka nastavnog
osoblja o koristenju
softverskog rjesenja

Aktivnosti/zadaci

Formiranje radne
grupe i identifikacija
zahtjeva

Nadogradnja
postojeceg ili nabavka
novog softverskog
rjeSenja za digitalno
izvjeStavanje

Nizak nivo prihvatanja
softverskog rjeSenja medu
korisnicima (nastavnim
osobljem).

Tehnicki problemi u
funkcionisanju softverskog
rjeSenja

Rizici

Nedostatak strucnih ¢lanova

Nedostatak jasno definisanih
uloga i odgovornosti

Postojece rjesenje ne
omogucava jednostavnu
nadogradnju

Nepostojanje finansijskih
sredstava za nabavku novog
softverskog rjesenja

1 mjesec

Vremenski

okvir

3 mjeseca

5 mjeseci

"Dzemal Bijedi¢" University of Mostar

Broj obucenih korisnika
(najmanje 80% nastavnog
osoblja i laboranata).

Nivo zadovoljstva korisnika sa
obukama (ankete).

Indikatori

Formirana radna grupa sa jasno
definisanim ulogama koja ce
biti u stanju prepoznati setove
podataka kao i nacin njihovog
prikazivanja u izvjestajnim i
grafickim formama.

Postojanje softverskog rjesenja
za digitalno izvjeStavanje

Broj korisnika (¢lanova
menadzmenta i drugih
rukovodecih funkcija) koji su
potvrdili upotrebljivost

Izvjestaj o realizovanoj
obuci

Rezultati ankete o
zadovoljstvu obukom

Nacin pracenja
indikatora/sistem

izvjestavanja

Mijesecni izvjestaj o
napretku

Mijesecni izvjestaj o
napretku sa akcentom
na evaluaciju
funkcionalnosti
softverskog rjeSenja
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Poteskoce u integraciji novog
softverskog rjesenja sa
postojeéom infrastrukturom

Obuka o koristenju Nizak nivo prihvatanja 1 mjesec Broj obucenih korisnika Izvjestaj o realizovanoj

softverskog rjesenja za = softverskog rjeSenja medu Nivo zadovoljstva korisnika sa obuci

digitalno izvjeStavanje  korisnicima (uposlenici obukama (ankete) Rezultati ankete o
6.3.2. univerziteta koji su na zadovoljstvu obukom
Obuka korisnika rukovodnim funkcijama).

Tehnicki problemi u
funkcionisanju softverskog
rjesenja

Strateski cilj: 6.4. Uvodenje sistema upravljanja dokumentima

. Nacin praéenja
Vremenski

Operativni ciljevi Aktivnosti/zadaci ki Indikatori indikatora/sistem
okvir
izvjeStavanja
6.4.1. Odabir sistema Nepostojanje finansijskih 2 mjeseca Izabran/definisan sistem sa Mjesecni izvjestaj o
Implementacija sistema (nadogradnja sredstava za uvodenje sistema svim potrebnim napretku
za upravljanje postojeceg ili nabavka | upravljanja dokumentima funkcionalnostima
dokumentima novog) za upravljanje
dokumentima
Uvodenje sistema za Poteskoce u integraciji 4 — 6 mjeseci Sistem uspjesno integrisan u Mjesecni izvjestaj o
upravljanje sistema sa postojecom sve radne procese napretku
dokumentima infrastrukturom Broj korisnika sistema

Postojece rjesenje ne
omogucava jednostavnu
nadogradnju
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Obuka o koristenju
sistema za upravljanje
dokumentima

6.4.2.
Obuka korisnika

Strateski cilj: 6.5. Digitalna transformacija procesa na Univerzitetu

Operativni ciljevi Aktivnosti/zadaci

6.5.1. Formiranje radne grupe

Digitalna transformacija
postojecih procesa na

Univerzitetu Identifikacija prioritetnih

procesa i aktivnosti koji
trebaju biti u potpunosti
digitalizovani npr.:

e  Elektronski
indeks
(studentska,
evidencija
nastave, pristup

Nizak nivo prihvatanja sistema
medu korisnicima (uposlenici i
dalje dokumente salju putem
email-a ili drugih
komunikacijskih kanala, te se
ne kreira adekvatan trag tj.
putanja od poSiljaoca do
primaoca dokumenta).
Tehnicki problemi u
funkcionisanju sistema

Rizici

Nedostatak strucnih ¢lanova

Nedostatak jasno definisanih
uloga i odgovornosti

Neslaganje zainteresovanih
strana sa identificiranom
listom prioriteteta

Neuskladenost sa postojeéim,
te nemogucénost kreiranja
novih zakonskih procedura
koje bi podrzale digitalnu
transformaciju

2 mjeseca

"Dzemal Bijedi¢" University of Mostar

Broj obucenih korisnika Izvjestaj o realizovanoj

Nivo zadovoljstva korisnika sa obuci

obukama (ankete) Rezultati ankete o

zadovoljstvu obukom

. Nacin pracenja
Vremenski

okvir

Indikatori indikatora/sistem

izvjestavanja

1 mjeseca Formirana radna grupa sa Izvjestaj o planu rada
jasno definisanim ulogama i
zadacima

3 mjeseca Broj identifikovanih procesa Mjesecni izvjestaj o

koji su prioritetni za digitalnu napretku

transformaciju

Strana 80 od 99



Univerzitet "Dzemal Bijedi¢" u Mostaru

prostorijama, -
popusti na

transportne i

druge usluge)

Elektronska
evidencija
nastave (veza sa
6.2)

Elektronska
prijava i ,upis
studenata
Povezivanje sa
drugim
sistemima (CIPS,
banke i dr.)

Implementacija
LMS modula, Al
podrske ucenje,
VR simulacija
Modul za
inkluziju i
pristupacnost
Automatska
evidencija
uplata
(povezivanje sa
racunovodstvom

Nepostojanje
finansijskih sredstava
za implementaciju

"Dzemal Bijedic¢" University of Mostar
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Obuka o korisnika

Univerzitet "Dzemal Bijedi¢" u Mostaru

i drugim
sluzbama)

e Mogucnost
digitalnog
potpisivanja
dokumenata

e Modulza
provjeru
validnosti
diploma

Modul za gradansku
nauku i inovacije

Digitalna transformacija
klju€nih procesa

Obuka uposlenika
Univerztieta i drugih
zainteresovanih strana o
koristenju procesa koji su
dozivjeli digitalnu
transformaciju

Troskovi implementacije ve¢iu = 18 -24
odnosu na planirane mjeseca
Rizici u vezi sa sigurnoscéu
podataka

- Nizak nivo 6 mjeseci

prihvatanja medu
korisnicima, bilo da
seradio
uposlenicima
Univerziteta ili
drugim
zainteresovanim
stranama

Broj digitalno transformisanih
procesa

Nivo zadovoljstva korisnika

Broj obucenih korisnika

Nivo zadovoljstva korisnika sa
obukama (ankete)

"Dzemal Bijedic¢" University of Mostar

Tromjesecni izvjestaji o
napretku

Izvjestaj o realizovanoj
obuci

Rezultati ankete o
zadovoljstvu obukom
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Tehnicki problemi u
funkcionisanju
softverskog rjesenja

StrateSka oblast 7: Internacionalizacija i meduinstitucionalna saradnja

Streteski cilj: 7.1. JaCanje i unapredenje procesa medunarodne saradnje i internacionalizacije na Univerzitetu

Nacin pracenja

Operativni ciljevi Aktivnosti/zadaci Rizici Vremenski okvir Indikatori indikatora/sistem
izvjestavanja
Identificirati primarne Kvalitet partnera Kontinuirano Izraden i usvojen godisnji Kancelarija za
strane organizacije i plan medunarodne medunarodnu saradnju
uspostaviti odgovarajuce . . . saradnje
P ) g J Regulativni i pravni izazovi L Prorektor za
711 saradnje Uspostavljeno najmanje 30 = medunarodnu saradnju
e y medunarodnih sporazuma
Razvoj Neuskladenost ciljeva na nivou godine

medunarodnih

Povecanje broja Razlike u standardima i Kontinuirano 5 novih mreza Kancelarija za
LU 2] medunarodnih mreZau | regulativa partnera Najmanje 25 medunarodnu saradnju
kojima Univerzitet Jezitke barijere medunarodnih projekata Prorektor za
ucestvuje na godi$njem nivou medunarodnu saradnju
Nerealna ocekivanja Kontinuirano Promotivni materijal Kancelarija za
12 Poboljéati promociju Preopterecenje d.ostupan studentima na medunarodnu saradnju
programa razmjene informacijama ImRAY Prorektor
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Podsticanje mobilnosti
studenata i osoblja

studenata na nivou
Fakulteta/Univerzitetskih
studija

Organizovati vedi broj
medunarodnih kratkih
programa za studijske
programe svih ciklusa

(Su)Organizovati

Kulturne i jezicke barijere

Uskladenost sa standardima
Nedostatak ljudskih resursa
Odrzivost programa

Zadovoljstvo/nezadovoljstvo
nastavnika/studenata

Finansijski rizici

Periodi¢no

Periodi¢no, najmanje

Fakulteta/Univerzitetskih
studija

Web staranica i drustvene
mreZe redovno azurirati
Pratiti broj posjetilaca
drustvenih mreza

Najmanje 50 dolaznih
mobilnosti

Najmanje 120 odlaznih
mobilnosti

Broj revidiranih nastavnih
planova i programa

Broj inoviranih kurseva po
nastavnom planu i
programu

Baza podataka o
inovativnim kursevima /
nastavnim programima
postoji i periodi¢no se
azZurira

Broj medunarodnih kratkih

programa i programa

Broj ponudenih predmeta
na stranom jeziku

Minimalno jedna

"Dzemal Bijedic¢" University of Mostar

Odbor za
Medunarodnu saradnju

Kancelarija za
medunarodnu saradnju

Prorektor

Odbor za
Medunarodnu saradnju

Kancelarija za

medunarodne naucne jednom godisnje organizovana konferencija medunarodnu saradnju

konferencije, godisnje (pored postojecih)

7.1.3. Kvalitet partnera
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Organizacija simpozijume i radionice Prorektor za/voditelji
medunarodnih koje ce okupiti Nedostatak interesa i Univerzitetskih studija
konferencija i istraZivace i studente iz jng33mana

dogadaja- ljetne Skole razlic¢itih zemalja.

Ogranizacija ljetnih i Razliciti pravni okuviri Periodi¢no, najmanje | Ogranizovati 5 ljetnih ili Kancelarija za
zimskih Skola Nedostatak interesa jednom godisnje zimskih $kola na nivou medunarodnu saradnju
- - trajanja strategije
Evaluacija i odrZivost Jan) gl Prorektor

Finansijski Prodekani

Streteski cilj 7.2. Intenziviranje promotivnih aktivnosti usmjerenih ka unapredenju procesa: saradnje, mobilnosti i razvoja projekata
Nacin pracenja

Operativni ciljevi Aktivnosti/zadaci Vremenski okvir Indikatori indikatora/sistem
izvjestavanja
Izraden i usvojen godisnji Kancelarija za
Napraviti plan promotivnih plan promocije aktivnosti medunarodnu
aktivnosti Identifikovani potencijalni saradnju
221 programi i projekti na Prorektor
U.n. .ri' . razlicitim nivoima radi jacanja  gancelarija za PR
aprijedenje o ; medunarodne saradnje i
procesa Predstavljanje toka i rezultata Nedostatak ljudskih mobilnosti
saradnje svih procesa saradnje, mobilnosti ;
o . . . reurst Predstavljeni rezultati svih
mobilnosti i i razvoja projekata . . .
) Opterecenost Periodi¢no medunarodnih projekata
razvoja .
) zaposlenika
projekata
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7.2.2.

Promocija
internacionalizac
ije kroz
(su)organizaciju
dogadaja
edukativnog
karaktera

7.2.3.

Uspstaviti i
pokrenuti online
platforme za
umrezavanje

Strateski cilj 7.3. Unapredenje procesa mobilnosti

Operativni ciljevi

7.3.1.

Univerzitet "Dzemal Bijedi¢" u Mostaru

Razviti strategije za privlacenje
stranih studenata i ukljucivanje
Alumni i stru¢njaka

Odrzavanje redovnih radionica i
seminara sa ciljem edukacije i
razmjene iskustava i znanja medu
partnerima.

Razvijanje i odrzavanje online
platforme za povezivanje
potencijalnih partnera i razmjenu
ideja

Aktivnosti/zadaci

Analizirati postojeca
akta koja regulisu

Motiviranost
zaposlenika dodatnim
zaduZenjima

Motiviranost Periodi¢no
Ljudski reusrsi
Ljudski resursi Periodi¢no

Rizici

Periodi¢no
odrzavanje podrska...

Vremenski okvir

"Dzemal Bijedi¢" University of Mostar

Analiza programa i projekata
u kojima je ukljucen
Univerzitet se periodi¢no
razmatraju i objavljuju
Najmanje 2 (su)organizovane
radionice ili seminara na
godisnjem nivou

Izraditi online platformu ili
web stranicu koja ¢e sluziti za
povezivanje

Indikatori

Broj registrovanih korisnika
na platformi za mobilnost

Kancelarija za
medunarodnu
saradnju

Prorektor

Kancelarija za PR

Kancelarija za
medunarodnu
saradnju

Prorektor

Kancelarija za PR

Nacin pracenja
indikatora/sistem

izvjestavanja

Kancelarija za
medunarodnu saradnju
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Analiza postojeceg stanja
procesa mobilnosti

7.3.2.

U skladu sa provedenom
analizom predloziti
unaprijedenja

Strateski cilj 7.4. Povecanje broja prijava i participacija na medunarodnim projekatima

Operativni ciljevi

7.4.1.

Organizovati
informativne radionica i
seminara

7.4.2,

mobilnost na
Univerzitetu

Uspostavljanje novih i
jacanje postojecih
partnerskih odnosa sa
univerzitetima Sirom
svijeta.

Aktivnosti/zadaci

Organizovati redovne
edukativne radionice
za akademsko osoblje i
studente o
medunarodnim
projektima,
mogucnostima prijave
i upravljanju
projektima.

Kreirati i odrZavati
aZuriranu bazu
podataka o
mogucnostima

Organizacijski rizici

Pravni rizici

Rizici

Nedovoljno intersovanje
Nedostatak resursa
Tehnicki problemi

Finansijski resursi

Opterecenje zaposlenika

Tehnicki problemi

"Dzemal Bijedi¢" University of Mostar

Periodi¢no

Vremenski okvir

Periodi¢no/ u zavisnosti
od potrebe 2-3 puta
godisnje

Kontinuirano

Broj studenata i osoblja koji

koriste novu informaticku
platformu.

Broj novih partnerskih
ugovora
Broj novih sporazuma o

saradnji sa inostranim
institucijama.

Indikatori

Broj prijava na
medunarodne projekte
Mijeriti ukupan broj prijava
na medunarodne projekte
svake godine

Ukljuciti vedi roj osoba koji
su ucestovavali u pripremi
projekta

Broj odobrenih projekata

Pratiti broj medunarodnih
projekata koji su odobreni i

Prorektor

Informaticka sluzba

Kancelarija za
medunarodnu saradnju

Prorektor
Dekani

Prodekani

Nacin pracenja
indikatora/sistem

izvjestavanja

Kancelarija za
medunarodnu saradnju

Prorektor

Prodekani

Kancelarija za
medunarodnu saradnju

Prorektor
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Uspostaviti baze
podataka medunarodnih
projekata

7.4.3.

Podsticati formiranje
interdisciplinarnih timova

Strateski cilj 7.5. Uspostaviti funkcionalan sistem tutorstva za dolazne student i osoblje na razmjeni

Operativni ciljevi

7.5.1.

Uspostaviti mentorski
program za dolazne
studente

medunarodnih Dodatni nagazmani

projekata, ukljucujudi osoblja
rokove, tematske

oblasti i kontakt osobe.

Kontinuirano

Podsticati formiranje
interdisciplinarnih
timova koji ¢e
zajednicki raditi na

Razliciti ciljevi i
vrijednosti

Nedostatak koordinacije

3 Smanjena efikasnost
prijavama za
Ograniceni resursi,

ljudski, fnansijski
tehnicki

medunarodne
projekte.

Aktivnosti/zadaci Rizici

Uvodenje mentorskih Neadekvatna selekcija Kontinuirano

programa za studente = mentora

koji se vracaju sa Razli¢iti ciljevi

@il [ o Dodatni finansijski

podijelili svoja iskustva trotkovi

s drugima.

"Dzemal Bijedi¢" University of Mostar

Vremenski okvir

koje je Univerzitet
realizovao.

Ucesce akademskog osoblja

i studenata:

Pratiti broj akademskih
radnika i studenata koji
aktivno ucéestvuju u
prijavama i realizaciji
medunarodnih projekata.
Timovi formirani, akitvirati
njihov angazman na
fakultetima u cilju boljeg
prenosa informacija o
mogucnostima i nacinu
prijavljivanja

Indikatori

Iskusni istrazivaci pomazu
mladim kolegama u pisanju
prijava i upravljanju
projektima.

Broj ucesnika

Informaticka sluzba

Kancelarija za
medunarodnu saradnju

Prorektor

Prodekani

Nacin pracenja
indikatora/sistem

izvjestavanja

Kancelarija za
medunarodnu saradnju

Prorektor

Prodekani
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7.5.2.

Razviti program
mentorstva

7.5.3.

Kreirati prirucnik za
mentore koji ce
sadrzavati smjernice,
ciljeve i strategije
mentorstva

7.5.4.

Organizacija
orijentacijskih dana

Univerzitet "Dzemal Bijedi¢" u Mostaru

Definisati profile
mentora (iskustvo,

struc¢nost, dostupnost).

Uspostaviti sistem
pracenja i evaluacije
mentorskih odnosa.

Planirati orijentacijske
dane koji ¢e ukljucivati
prezentacije o
instituciji, njenim

Ocekivanja i obaveze
angazovanih

Opterecéenost u slucaju da
su vec profesori

Iskustvo mentora u
slicnim aktivnhostima

Struénost mentora

Razli¢iti akademski
standardi

Pravni i eticki izazovi
Nedostatak jasnih ciljeva
Preoptrecenje mentora

Nezainteresovanost
mentora

Nedostatak povratne
informacije

Nacin vrednovanja za
mentore?

Losa komunikacija
Tehnicki problemi

Nedovoljna
pripremljenost osoblja

Periodi¢no/ u

zavisnosti od poziva

Periodi¢no/ 2-3 puta
godisnje

Periodi¢no/ 2 puta
godisnje

Odrzivost programa

Broj mentora ukljuéenih u
programski sistem

Ukljuditi veci broj mentora
za podrsku novim
studentima i osoblju.

Ucestalost organizacije
orijentacijskih programa:
Organizirati najmanje 2-3
orijentacijska dana
godisnje, uz dodatne
radionice tokom semestra.

Stepen zadovoljstva novih
¢lanova:

Postiéi zadovoljstvo kod
novih studenata i
zaposlenika putem
anketiranja.

Organizovati grupne
aktivnosti koje ¢e potaknuti
umrezavanje medu novim
¢lanovima.

"Dzemal Bijedic¢" University of Mostar

Kancelarija za
medunarodnu saradnju

Prorektor

Kancelarija za
medunarodnu saradnju

Prorektor

Kancelarija za
medunarodnu saradnju

Prorektor

Unija studenata
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7.5.5.

Edukacija mentora

7.5.6.

Evaluirati povratne
informacije

Univerzitet "Dzemal Bijedi¢" u Mostaru

pravilima, resursima i
aktivnostima.

Organizovati treninge
za mentore kako bi se
osigurala njihova
spremnost i
sposobnost da pruze
podrsku novim
¢lanovima.

Redovno prikupljati
povratne informacije
od novih studenata i
mentora putem
anketiranja.

Organizovati
periodi¢ne sastanke sa
mentorima zbog
razmjene iskustava i
poboljsanja programa.

Nedostatak interesa

Nedovoljan broj ucesnika

Nedostatak kompetentnih

mentora
Nezainteresovanost
Neadekvatna obuka?
Ocekivanja i pristupi
Finansijski rizici

Povrtane informacije?

Nizak broj anketiranih

Nezainteresovanost
studenata i osoblje

Pristranost odgovora
Losa formulacija pitanja
Preoptereéenje
informacijama

Negativne povratne
informacije...

Nezainteresovanost
studenata i osoblja

Preopterecenje
informacijama

Nedostatak povrtanih
informacija

Periodi¢no/ 2 puta
godisnje

Periodi¢no/ 2 puta
godisnje

Periodi¢no/ 1 godisnje

Razviti materijale za
kontinuiranu edukaciju
mentora.

Pradenje i evidencija broja
studenata koji su povezani s
mentorima na kraju prve
godine studija.

Uspostaviti mentorstvo za
najmanje 50-70% novih
studenata u prvoj godini
studija:

"Dzemal Bijedic¢" University of Mostar

Kancelarija za
medunarodnu saradnju

Prorektor

AngaZzman spoljnjih
strucnjaka?

Kancelarija za
medunarodnu saradnju

Prorektor

Informaticka sluzba

Kancelarija za
medunarodnu saradnju

Prorektor
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"Dzemal Bijedi¢" University of Mostar

StrateSka oblast 8. : Humanisticke nauke, umjetnost, kultura i sport

Strateski cilj 8.1.: Sistemsko izu€avanje i razvoj humanistickih nauka

Operativni ciljevi

Aktivnosti/zadaci

Vremenski okvir

Nacin pracenja

Indikatori indikatora/sistem

8.1.1.

Odrzavati i unaprijediti
studijske programe koji
se bave proucavanjem
bosanskog jezika i
bosanskohercegovacke
knjizevnosti

8.1.2.

Odrzavati i unaprijediti
studijske programe koji
se bave proucavanjem
bosaskohercegovacke i
svjetske historije i
kulturne bastine

Odrzavanje i inoviranje
studijskih programa koji se
bave proucavanjem
bosanskog jezika i
bosanskohercegovacke
knjizevnosti

Odrzavanje i inoviranje
programa koji se bave
proucavanjem
bosanskohercegovacke i
svjetske historije

Slabi infrastrukturni uvjeti

Smanjen interes za
humanisticke nauke

Slabi infrastrukturni uvjeti

Smanjen interes za
humanisticke nauke

Kontinuirano

Kontinuirano

izvjeStavanja

Organizovani naucni skupovi NNV FHN-a

Objavljene knjige i naucni
radovi

Prijave na projekte
Odrzane promocije, tribine,
izlozbe

Saradnja sa kulturnim i
naucnim institucijama i
istaknutim pojedincima

Organizovani naucni skupovi NNV FHN-A

Objavljene knjige i naucni
radovi

Obiljezavanje znacajnih
datuma iz
bosanskohercegovacke
historije

Prijave na projekte
Odrzane promocije, tribine,
izlozbe
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8.1.3. Restrukturiranje
instituta za
humanisticke nauke

8.1.4.

Analiza stanja i
pokretanje studijskog
programa iz umjetnosti
i kulture

8.1.5.

Planiranje i izgradnja
infrastrukture za
umjetnost i kulturu

Donosenje inicijative za
restruktriranje instituta
Prijedlog za restrukturiranje —
formiranje centara unutar
instituta

Imenovano Strucno tijelo
koje ce se baviti razvojem
ovih oblasti na Univerzitetu

Uradeni elaborati o
pokretanju novih studijskih
programa iz oblasti
umjetnosti i kulture

Identifikacija potrebne
infrastrukture za umjetnost i
kulturu od strane strucnjaka

Izrada plana izgradnje
infrastrukture za umjetnost i
kulturu

Izgradnja u skladu sa
utvrdenim planom

Nepostojanje zakona o

naucnoistrazivackoj

djelatnosti

Nedostatak nastavnog

osoblja sa umjetnickim

nastavnim zvanjima

Nedovoljan broj

zainteresovanih studenata

Neadekvatna

infrastruktura za ovu vrstu

studija

Nepostojanje
stabilnih izvora
finansiranja

12 mjeseci

12 mjeseci

48 mjeseci

6 mjeseci

24 mjeseca

Saradnja sa kulturnim i
naucnim institucijama i
istaknutim pojedincima
Donesena odluka o
restrukturiranju

Odluka o centrima unutar
instituta humanistickih nauka

Izraden plan o unaprijedenju
umjetnosti i kulture na
Univerzitetu

Usvojen Elaborat i pokrenuti
jedan novi studijski program
iz umjetnosti i kulture

- Uraden plan
infrastrukturne
izgradnje

"Dzemal Bijedic¢" University of Mostar

NNV FHN-A

Voditelj stru¢nog
tijela

Voditelj stru¢nog
tijela Kolegiju
rektora

Kolegij Rektora
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Posljednja godina
strategije

Strateski cilj 8.2.: Unaprijedenje i promocija sporta na Univerzitetu

Nacin pracenja

Operativni ciljevi Aktivnosti/zadaci Rizici Vremenski okvir Indikatori indikatora/sistem
izvjeStavanja
Reaktiviranje Komisije Nedovoljan angazman Komisije = 12 mjeseci Uradena analiza sportske Komisija za sport
za sport infrastrukture sa

8.2.1. konkretnim prijedlozima
Analiza stanja i " :
. . Analizirati stanje i 2 e
unaprijedenje sportske

predloziti plan

infrastrukture

unaprijedenja sportske

infrastrukture

Analiza stanja i izrada Nedovoljan angazman 12 mjeseci Uraden plan promocije Komisija za sport
8.2.2. plana promocije sporta | imenovanih/nadleznih sporta
Promocija sporta i Koristenje sportske Nedovoljan interes u lokalnoj Kontinuirano Broj organizovanih Komisija za sport
pozicioniranje infrastrukture u zajednici sportskih dogadaja
kampusa Univerziteta kampusu za

Broj sportskih ekipa i
rekreativaca koji koriste
sportske terene

kao jednog od centara
popularizacije sporta u
Gradu Mostaru

popularizaciju sporta u
Siroj zajednici
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8.2.3. - lzraditi RaspoloZziva finansijska sredstva | 12 mjeseci Pravilnik je usvojen na - Komisija za
Vrednovanje i pravilnik nadleZznom organu i u sport
nagradivanje vrednovanja i primjeni je

vrhunskih sportista nagradivanja vrhunskih

koji sportista koji studiraju

.. na Univerzitetu
studiraju na

Univerzitetu

Strateski cilj 8.3: Znadajnije ucesce studenata Univerziteta u umjetnickim, kulturnim i sportskim aktivnostima

Nacin pracenja

Operativni ciljevi Aktivnosti/zadaci Rizici Vremenski okvir Indikatori indikatora/sistem
izvjestavanja
8.3.1. Uraden godisnji Nedostatak finansijskih Kontinuirano Program usvojen na Komisija za sport u
Planski djelovati u program aktivnosti iz sredstava za realizaciju nadleznim tijelima suradniji sa Unijom
pravcu znatajnijeg umjetnosti, kulture i planiranih aktivnosti Broj osmigljenih programa studenata
uce$éa studenata u sporta za studente
umjetnickim, kulturnim i Nedovoljna podrska Broj ukljuéenih studenata

sportskim aktivnostima relevantnih institucija

Vidljivost u javnosti
Slab odziv studenata za

ucesce u aktivnostima

Administrativne prepreke u
sprovodenju programa
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8.3.2. Odrzane radionice,
Podizanje svijesti o seminari, predstave,
znadaju umjetnosti, izlozbe na Univerzitetu

kulture i sporta

Organizovanje
studentskih
konferencija iz ovih
oblasti

Izdavanje studentskog
Casopisa

Nedovoljan interes
studenata

Neadekvatni prostorni
kapaciteti

Manjak stru¢nih predavaca i

izvodaca

Nedostatak tehnicke opreme

i resursa

Problem organizacije termina
koji odgovaraju vecem broju

studenata

- Ogranicenost

istrazivackih resursa

Poteskoce u prikupljanju
sadrzaja i angaZovanju
studenata

Nedostatak sredstava za
Stampu i distribuciju
Neizvjesnost u kontinuitetu
izlaZzenja

Ogranicena citalacka publika

Kontinuirano

Kontinuirano

Kontinuirano

Broj studenata koji
prisustvuje radionicama,
seminarima, predstavama,
izlozbama

Organizovana studentska
konferencija

Publikovan casopis

"Dzemal Bijedic¢" University of Mostar

Kancelarija za odnose s
javnoscu u sutradnji sa
Unijom studenata

Kancelarija za odnose s
javnoscéu u sutradnji sa
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8.3.3.

Provodenje studentskih
projekata iz oblasti
umjetnosti, kulture i
sporta

Reaktiviranje
Univerzitetskog
kulturno umjetnickog
drustva

Aplikacija na javne
pozive za provodenje
studentskih projekata iz
oblasti umjetnosti,
kulture i sporta

Nedostatak finansijskih
sredstava

Nedovoljna infrastruktura

Moguénost nedostatka
uspjesnih aplikacija zbog
visokih kriterija i
konkurencije

Administrativne prepreke pri

prijavi i implementaciji
projekata

Moguca kasnjenja u
realizaciji zbog procedura
odobravanja

12 mjeseci u zadnjoj
godini strategije

Kontinuirano

Reaktiviran rad
Univerzitetskog kulturno
umjetnickog drustva

Najmanje dvije aplikacije
na javne pozive

Najmanje jedan
implementiran projekat

"Dzemal Bijedic¢" University of Mostar

Kancelarija za odnose s
javnoscéu u suradnji sa
Unijom studenata

Unija studenata
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JAVNE RASPRAVE

Senat UNMO - 23.10.2024. — Informacija Tima za izradu strategkih dokumenata kao tacka dnevnog
reda Senata i rasprava

Odbor za kvalitet Univerziteta — 04.12.2024. — Gradevinski fakultet
Prva javna rasprava online — 07.01. — 14.01.2025. Rasprava o strateskim oblastima
Druga javna rasprava online — 25.03. — 25.04.2025. Rasprava o operativnim planovima

Javna rasprava — 05.05.2025. Rektorat Univerziteta ,Diemal Bijedi¢” u Mostaru

PREDSJEDAVAJUCA SENATA
UNIVERZITETA ,,DZENMAL BIJEDIC” |
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