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OPERATIVNI PLANOVI ZA PROVODENJE STRATEGIJE RAZVOJA 2019-2024.1

Strateska oblast 1: (Re)pozicioniranje

Strateski cilj 1.1: Izgradnja institucionalne odgovornosti i jacanje veza s okolinom

Planirane aktivnosti

Resursi

Odgovorni

Vremenski okvir

lzvjestavanje

1.11
Povisiti stepen otvorenosti Univerziteta
i osigurati bolje drustvene pozicije

Postojeci

resursi

na

Univerzitetu (UNMO)?2 /
organizacionim
jedinicama (0)J)3

Kolegij rektora
Dekani i prodekani na OJ
Voditelji studijskih programa

Direktori/rukovodioci instituta i
zavoda na UNMO

Sefovi sluzbi na UNMO i OJ

Unija studenata

24 mjeseca

Kontinuirano

0J, voditelji studijskih programa/ instituta i zavoda i Unija
studenata izvjestavaju rektora periodi¢no, najmanje
jednom godisnje u zadnjem mjesecu kalendarske godine i
po potrebi

1.1.2
Osigurati  princip da se razvoj
Univerziteta odvija na transparentan,
kooperativan i drustveno prihvatljiv
nacin

Postojeci
UNMO /

IT resursi

resursi
0J

na

Studentske sluzbe na
organizacionim jedinicama

Unija studenata
Unlic?
QAS

PR Timé

Pripremne
24 mjeseca

Kontinuirano

radnje

Identifikovane odgovorne sluzbe, timovi i pojedinci
izvjeStavaju rektora periodi¢no, najmanje jednom
godisnje u zadnjem mjesecu kalendarske godine i po
potrebi

! Planirane aktivnosti, indikatori ispunjenosti i ciljane vrijednosti, na osnovu kojih su napravljeni ovi Planovi, usvojeni su ranije i nalaze se u dokumentu Strategija razvoja Univerziteta DZzemal Bijedi¢” u Mostaru

2 UNMO, Univerzitet — Univerzitet “DZzemal Bijedi¢” u Mostaru

3 Fakulteti, 0J — Organizacione jedinice na Univerzitetu “DZemal Bijedi¢” u Mostaru

4 UnIC - Univerzitetski informacioni centar na Univerzitetu “Dzemal Bijedi¢” u Mostaru
5 QA — Kancelaerija za osiguranje kvaliteta na Univerzitetu “DZzemal Bijedi¢” u Mostaru

6 PR Tim — tim za odnose s javno$¢u




1.1.3

Pojacati aktivnost Univerziteta na
organizaciji i realizaciji konferencija,
seminara i drugih oblika razmjene

dobrih iskustava

1.14

Unaprijediti sistem volontiranja
studenata

1.15

Provoditi istraZivacke projekte s

organizacijama i institucijama civilnog
drustva

1.1.6
Razvijati  saradnju  sa
obrazovnim institucijama

odgojno-

7 NIR — naucno-istrazivacki rad

Postojeci resursi na
UNMO /0l

Dodatna finansijska
sredstva kroz projekte,
namjenska sredstva
razli¢itih nivoa vlasti u
BiH, domaca i
medunarodna
partnerstva, sponzorstva
itd.

Postoje¢i  resursi  na
UNMO /0l

Dodatna finansijska
sredstva kroz projekte,
namjenska sredstva
razli¢itih nivoa vlasti u
BiH, domaca i
medunarodna
partnerstva

Postoje¢i  resursi  na
UNMO /0l

Dodatni  resursi  kroz
zajednicke  projekte i
partnerstva

Postoje¢i  resursi  na
UNMO /0l

Prorektor za NIR
Dekani i prodekani za NIR? na OJ
Voditelji studijskih programa

Unija studenata

Dekani OJ
Voditelji studijskih programa
Sluzbe na UNMO i OJ

Unija studenata

Prorektor za nauku i naucno-
istrazivacki rad

Dekani i prodekani za NIR OJ
Voditelji studijskih programa
Unija studenata

Studentske
organizacije

asocijacije i

Prorektor za nauku i naucno-
istrazivacki rad

Kontinuirano

Pripremne radnje u
roku od 12 mjeseci

Kontinuirano

Kontinuirano

Kontinuirano

OJ i voditelji studijskih programa izvjestavaju rektora
periodicno, najmanje jednom godisnje, u zadnjem
mjesecu kalendarske godine i po potrebi

Identifikovane odgovorne sluzbe, timovi i pojedinci
izvjeStavaju rektora periodicno, najmanje jednom
godisnje u zadnjem mjesecu kalendarske godine i po
potrebi

Dekani i prodekani OJ, voditelji studijskih programa i
Prorektor za nauku i naucno-istrazivacki rad izvjestavaju
rektora periodi¢no, najmanje jednom godisnje u zadnjem
mjesecu kalendarske godine i po potrebi

Dekani i prodekani OJ, voditelji studijskih programa i
Prorektor za nauku i nauéno-istraZivacki rad izvjestavaju



1.1.7

Poboljsati komunikaciju s javnoscu kroz

televizijsko i radijsko predstavljanje kao

i kroz printane medije i druge drustvene

mreze

1.1.8

Organizirati

zajednicke

manifestacije/aktivosti sa institucijama
lokalne zajednice

Dodatni  resursi  kroz
zajednicke  projekte i
partnerstva

Postoje¢i  resursi  na
UNMO / 0J

Postojeci resursi na
UNMO

Dodatni  resursi  kroz
zajednicke  projekte i
partnerstva

Dekani i prodekani za NIR OJ

Voditelji studijskih programa

Unija studenata
Kolegij rektora
Pravna sluzba
Unija studenata
PR Tim na UNMO

Studentske
organizacije

asocijacije

Kolegij rektora
Dekani OJ

Unija studenata

Strateski cilj 1.2: Univerzitet je otvoreno i atraktivno srediSte za studiranje

1.2.1
Razvijati
ucenje

Planirane aktivnosti

motivirajuée okruZenje
koje podstice

inovativnost i internacionalizaciju

Za

kreativnost,

Resursi
Postojeci resursi na
UNMO /0l
Dodatna finansijska
sredstva kroz projekte,
namjenska sredstva
razli¢itih nivoa vlasti u
BiH, domaca i
medunarodna
partnerstva

Odgovorni

Kolegij rektora

Dekani

Voditelji studijskih programa

QA
UnlIC

Unija studenata

Uredene procedure
komuniciranja u
roku 12 mjeseci

Kontinuirano

Godisnje -
kontinuirano

Vremenski okvir

Pripremne
aktivnosti na
razvoju sistema
predvidenog
anketiranja sa
prateé¢im

procedurama u roku
12 mjeseci

Kontinuirano

rektora periodi¢no, najmanje jednom godisnje u zadnjem
mjesecu kalendarske godine i po potrebi

PR Tim na UNMO o navedenim indikatorima izvjeStava
rektora mjesecno, u posljednjoj sedmici.

Pravna sluzba izvjestava periodi¢no a najmanje jednom u
dva mjeseca o radu na procedurama i sistemu
komunikacije na UNMO

Rektor daje ocjenu ispunjenosti i izvjeStava Senat na
godisnjem nivou, pocetkom svake kalendarske godine i
po potrebi, te u razgovoru sa odgovornim osobama
predlaze konktretne aktivnosti

lzvjeStavanje

QA u saradnji sa UnlIC razvija sistem anketiranja i provodi
ankete predvidene ovim strateskim ciliem i o tome
periodicno izvjestava rektora.

0J i voditelji studijskih programa izvjestavaju rektora
periodi¢no, najmanje jednom godisnje u zadnjem
mjesecu kalendarske godine i po potrebi



1.2.2

Podsticanje i koordiniranje
vannastavnih aktivnosti (Univerzitet ¢e
podsticati, organizirati i koordinirati
Sirok spektar vannastavnih aktivnosti
namijenjenih studentima, alumnijima
te Siroj javnosti)

1.2.3

Povedanje  uspjeSnosti  studiranja
postizanjem ciljane kvalitete nastave uz
osiguravanje adekvatne podrske
studentima

124

Uspostavom primjerenog nivoa i

kvaliteta e-uCenja unaprijediti kvalitet
nastave i postizanje ishoda ucenja

Postojeci resursi na

UNMO / 0J

Resursi Unije studenata i
studentskih organizacija

Dodatna finansijska
sredstva kroz projekte,
namjenska sredstva
razli¢itih nivoa vlasti u
BiH, domaca i
medunarodna
partnerstva

Postoje¢i  resursi  na
UNMO /0l

Postojeci resursi na
UNMO /0l

Dodatna finansijska
sredstva kroz projekte,
namjenska sredstva

Pravna sluzba u
roku od 12 mjeseci

Voditelji studijskih programa

Prodekani za nastavu na OJ

priprema
Y roceduru
Pravna sluzba p )
vrednovanja
Unija studenata/ asocijacije | Vvannastavnih
studenata aktivnosti

Alumni, svrSeni studenti svih | Kontinuirano

ciklusa
Kolegij rektora i  Senat | Pripremne radnje u
usaglasavaju osnovni skup | roku od 12 mjeseci

indikatora uspjesnog studiranja
Kontinuirano

Prorektor za naucno-nastavna
pitanja

Naucno-nastavna vijeca

uniC

Studentske sluzbe

QA

Unija studenata

Studentske
organizacije

asocijacije i

Prorektor za naucno-nastavna
pitanja

48 mjeseci

Dekani / prodekani OJ
UnlIC

QA

Pravna sluzba izvjestava rektora o stepenu pripreme i
izrade procedure za vrednovanje vannastavnih aktivnosti

Prodekani za nastavu na OJ i voditelji studijskih programa
izvjeStavaju rektora o predlozenim indikacijama
periodi¢no a najmanje jednom godisnje u posljednjem
mjesecu kalendarske godine

Kolegij rektora i Senat usaglasavaju osnovni
indikatora uspjesnog studiranja

skup

QA priprema proceduru anketiranja

Studentske sluzbe i UnIC prave sistem pracenja i
dostavljaju tacne podatke po definisanim indikatorima
uspjesnog studiranja

Prorektor za naucno-nastavna pitanja, na osnhovu
prikupljenih podataka, vrsi analizu kvantitativnih i
kvalitativnih  indikatora uspjesnosti po pojedinim
fakultetima i studijima kao i uzroka (ne)uspjeha studenata
u toku studija, dostavlja je rektoru na dalje postupanje i
pripremu za diskusiju na Senatu najmanje 2 puta u toku
godine, po okoncanju semestara, ili po potrebi.

QA sa Pravnom sluzbom priprema proceduru anketiranja
i ucestvuje u definisanju standarda za materijale za e-
uéenje na UNMO i o tome izvjeStava prorektora za
naucno-nastavna pitanja i rektora jednom svakih 6
mjeseci



razli¢itih nivoa vlasti u
BiH, domaca i
medunarodna
partnerstva

Pravna sluzba

Unija studenata

Strateski cilj 1.3: Povecati vidljivost Univerziteta na domacem i medunarodnom planu

Planirane aktivnosti

1.3.1
Unaprijediti strukturu i kvalitet web-
stranica, osavremeniti ih i osvjeZiti

raznim sadrzajima i servisima
namijenjenim razlicitim
zainteresovanim stranama

1.3.2

Identificirati, = mjeriti, poboljsavati,

pratiti i unapredivati na Univerzitetu
one faktore koji vode boljem rangiranju
Univerziteta prema nekoliko
metodologija

Resursi

Postojeci resursi na

UNMO / 0J

Dodatna finansijska
sredstva u slu¢aju
obimnijih prevoda na
strane jezike web stranica
ili pojedinacnih sadrzaja
kroz projekte, namjenska
sredstva razli¢itih nivoa
vlasti u BiH, potencijalni
komercijalni  projekti i
sponzorstva

Postojeci resursi na

UNMO / 0J

Odgovorni
Dekani OJ

Voditelji studijskih programa

Osobe odgovorne za
postavljanje i menadZent web
stranica na OJ i studijskim
programima

UniC

Unija studenata

Studentske asocijacije i

organizacije
PR Tim

Prorektor za nauku i naucno-
istrazivaki rad

Prodekani za NIR na O)J
Vijece za razvoj Univerziteta
Unija studenata

PR Tim

Vremenski okvir

Kontinuirano

Kontinuirano

0J i voditelji studijskih programa izvjestavaju prorektora
za naucno-nastavna pitanja periodi¢no

Prorektor za naucno-nastavna pitanja izvjesStava rektora
periodi¢no, svakih 6 mjeseci ili po potrebi

lzvjeStavanje

UnIC izvjestava rektora o poduzetim aktivnostima na
unapredenju web stranica na UNMO iz domena rada
UnlC-a najmanje jednom godisnje ili po potrebi.

Strucno tijelo za analizu i poboljSanje rangiranja
Univerziteta podnosi periodicno, svakih 6 mjeseci,
izvjestaj Kolegiju rektora o aktivnostima poduzetim u cilju
poboljsanja poloZaja i rangiranja Univerziteta

Prodekani za NIR izvjeStavaju Prorektora za NIR o
pitanjima iz domena ove aktivnosti a prema specificnim
uputama dobivenim od strane Prorektora na nauku i
naucno-istrazivacki rad.



analizu i
rangiranja

Stru¢no tijelo za
poboljsanje
Univerziteta

Prorektor na nauku i nau¢no-istrazivacki rad o nalazima
prodekana za NIR, u intervalima od 6 mjeseci i po potrebi
izvjeStava Kolegij rektora

133 Postojeci resursi na | Dekani Ol Kreiranje procedure | PR Tim u saradnji sa odgovornim osobama sa nivoa
Urediti proceduru postavljanja vijesti i | UNMO / OJ i uspostavljanje | OJ/studijskih programa izvjeStava Kolegij rektora o
drugog materijala na web-stranice Voditelji studijskih programa sistema vrijednostima identifikovanih indikatora u ovoj aktivnosti

Pravna sluzba
Unija studenata
PR Tim

Osobe odgovorne za
postavljanje i menadZent web

komuniciranja na
nivou UNMO u prvih
12 mjeseci

Kontinuirano

jednom mjesecno, najmanje 3 dana prije sjednice Senata
UNMO

stranica na OJ i studijskim
programima
Strateski cilj 1.4: Univerzitet je ravnopravan i stabilan partner u EHEA
Planirane aktivnosti Resursi Odgovorni Vremenski okvir lzvjeStavanje
14.1 Postojeci resursi na | Prorektor na medunarodnu i | Revizija postojec¢ih | Po okoncanju postupka revizije postoje¢ih sporazuma,
Osigurati da ugovori UNMO / 0J meduuniverzitetsku saradnju ugovora ¢e se | prorektor za medunarodnu i meduuniverzitetsku
meduuniverzitetskoj saradnji obaviti u roku od 12 | saradnju podnosi izvjestaj o nalazima revizije Kolegiju

IRO® rektora.

podrZavaju akademsku mobilnost, uz
puno priznavanje studijskih postignuca

ostvarenih tokom perioda provedenog

mjeseci.

Kontinuirano -

na partnerskoj instituciji, za Sto je ECTS prilikom
sistem kljuéni instrument potpisivanja  novih
ugovora/sporazuma

8 |RO — Kancelarija za medunarodnu saradnju na Univerzitetu “DZemal Bijedi¢” u Mostaru



14.2

Unaprijediti akta i praksu u oblasti
priznavanja visokoskolskih kvalifikacija
za one svrhe za koje Univerzitet moze
biti nadlezan

143

Implementirati nacionalni kvalifikacijski
okvir u obimu u kojem on postoji u BiH i
povezati ga sa Evropskim
kvalifikacijskim okvirom na svakom
studijskom programu koji se izvodi na
Univerzitetu

144

Unaprijediti saradnju sa istrazivackim
organizacijama i privredom radi
stvaranja uslova za razvoj
naucnoistrazivackog rada na

Univerzitetu i aktivnije se ukljuciti u
svjetske naucnoistrazivacke i
tehnoloske tokove

1.4.5
Revidirati ECTS sistem na Univerzitetu i
osigurati njegovo pravilno provodenje

Postojeci resursi na
UNMO / 0J
Postoje¢i  resursi  na
UNMO / 0J
Postoje¢i  resursi  na
UNMO / 0J
Dodatna finansijska
sredstva kroz projekte,
namjenska sredstva
razli¢itih nivoa vlasti u
BiH, potencijalni
komercijalni  projekti i
sponzorstva
Postoje¢i  resursi  na
UNMO / 0J

Prorektor za naucno-nastavna
pitanja

Prorektor za nauku i naucno-
istrazivacki rad

Voditelji studijskih programa
Prodekani za NIR na OJ
Generalni sekretar

Pravna sluzba

Prorektor za naucno-nastavna
pitanja

Prodekani za nastavu na OJ
Voditelji studijskih programa
QA

Prorektor za nauku i naucno-
istrazivacki rad

Prorektor za medunarodnu i
meduuniverzitetsku saradnju

Rukovodioci/direktori instituta,
zavoda i laboratorija

Dekani OJ

Voditelji univerzitetskih
studijskih programa

Prorektor za naucno-nastavna
pitanja

Voditelji studijskih programa

Analiza  postojece
dokumentacije i
prakse na UNMO ce
se obaviti u prvih 12
mjeseci.

Nakon analize
pristupice se
izmjenama/kreiranj
u pravnih akata koji

¢e pratiti ciljane
vrijednosti ove
aktivnosti.

Analiza ce se
provesti u prvih 12
mjeseci

Kontinuirano -
izradom novih
studijskih programa

Analiza postojeceg
stanja i prakse ¢e se
provesti u prvih 12
mjeseci

Kontinuirano

48 mjeseci za
provodenje prve
revizije

Kontinuirano

Generalni sekretar izvjeStava Kolegij nakon zavrsene
analize dokumenata i predlaze dinamiku
izmjena/kreiranja dokumenata.

Prorektor za nauku i naucno-istrazivacki rad jednom
godisnje  izvjeStava Kolegij rektora o provedenim
postupcima priznavanja po organizacionim jedinicama i
ukupno na Univerzitetu

Prorektor za naucno-nastavna pitanja podnosi izvjestaj
rektoru po provedenoj analizi.

Prorektor za naucno-nastavna pitanja, po navedenim
pitanjima, podnosi godisnji izvjestaj rektoru po proteku
roka za usvajanje novih studijskih programa.

Prorektor za nauku i nauc¢no-istraZivacki rad polugodisnje
izvjeStava rektora o napretku u ispunjavanju indikatora i
ciljane vrijednosti.

Prorektor za medunarodnu i meduuniverzitetsku
saradnju polugodisnje izvjeStava rektora o napretku u
ispunjavanju indikatora i ciljane vrijednosti.

Rektor daje ocjenu ispunenosti i izvjeStava Senat na
godisnjem nivou, pocetkom svake kalendarske godine i
po potrebi, te u razgovoru sa odgovornim osobama
predlaze konktretne aktivnosti

Prorektor za naucno-nastavna pitanja po okoncanju
revizije izvjeStava rektora o nalazima revizije.
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1.4.6

Povedati kvalitet i relevantnost ucenja
te promovisati i jaCati vezu izmedu
poducavanja, ucenja i istrazivanja na
svim nivoima studija

1.4.7

Studijskim  programima  omoguciti
studentima da razviju kompetencije
koje na najbolji nacin mogu zadovoljiti
licne aspiracije i drusStvene potrebe
putem efikasnih aktivnosti u¢enja

148

Na kraju svakog ciklusa studija
diplomanti posjeduju kompetencije
prilagodene za ulazak na trZiste rada,
sto im omoguéava razvoj novih
kompetencija koje im mogu naknadno
koristiti za zaposlenje u toku njihovih
radnih Zivota.

Dodatna
sredstva kroz
podrska organa vlasti

Postoje¢i  resursi

UNMO / 0J

Postoje¢i  resursi

UNMO / 0J

Postoje¢i  resursi

UNMO / 0J

Dodatna
sredstva
namjenska

kroz

BiH,

finansijska
projekte,

na

na

na

finansijska
projekte,
sredstva
razli¢itih nivoa vlasti
potencijalni

u

Prodekani za nastavu na OJ
Unija studenata
QA

Prorektor za naucno-nastavna
pitanja

Voditelji studijskih programa

Prodekani za nastavu na OJ

QA

Radna tijela za
kreiranje/izmjene studijskih
programa

Prorektor za naucno-nastavna
pitanja

Voditelji studijskih programa
Prodekani za nastavu na OJ
QA

Unija studenata

Radna tijela za
kreiranje/izmjene studijskih
programa

Prorektor za naucno-nastavna
pitanja

Voditelji studijskih programa
Vijece za razvoj

Prodekani za nastavu na OJ

Kontinuirano

Prva naliza ¢e se
provesti u roku od
24 mjeseci na svim
studijskim
programim na
UNMO.

Kontinuirano -

prilikom
izrade/izmjene
studijskih programa

Prva naliza ¢e se
provesti u roku od
24 mjeseci na svim
studijskim
programim na
UNMO.

Prorektor za nau¢no-nastavna pitanja izvjestava rektora o
navedenim indikatorima najmanje jednom godisnje,
najkasnije mjesec dana prije donosenja oduke na Senatu
0 novom/izmjenjenom studijskom programu.

Prorektor za nau¢no-nastavna pitanja izvjestava rektora o
navedenim indikatorima po obavljenoj analizi a zatim i
najmanje jednom godisnje, najkasnije mjesec dana prije
donosenja oduke na Senatu o novom/izmjenjenom
studijskom programu.

Prorektor za nau¢no-nastavna pitanja izvjestava rektora o
navedenim indikatorima po obavljenoj analizi a zatim i
najmanje jednom godisnje, najkasnije mjesec dana prije
donosenja oduke na Senatu o novom/izmjenjenom
studijskom programu.
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149

Napraviti  mehanizam  prikupljanja
informacija od strane diplomiranih
studenata prema dogovorenom
principu i na dogovoreni nacdin o
karijernim  obrascima i napretku

diplomanata na trzistu rada, te ih, uz
dozvolu, dostaviti liderima institucija,
potencijalnim  studentima, njihovim
roditeljima i drustvu opcenito

komercijalni  projekti i
sponzorstva

Postoje¢i  resursi  na
UNMO / 0J

Dodatna finansijska
sredstva kroz projekte,
namjenska sredstva
razli¢itih nivoa vlasti u
BiH, potencijalni
komercijalni  projekti i
sponzorstva

Strateska oblast 2.: Institucionalno jacanje

Strateski cilj 2.1: Reorganizacija Univerziteta

Planirane aktivnosti

2.11

Analizirati postojece stanje, kreirati i
usvojiti plan te nastaviti sa procesima
funkcionalne integracije na svim
nivoima, prvenstveno onima koji su
predmet akreditacije institucija i
studijskih programa svih ciklusa

Resursi
Postojeci resursi na
UNMO /0l
Dodatna finansijska

sredstva kroz projekte

QA

Radna tijela
kreiranje/izmjene
programa

Prorektor za naucno-nastavna

pitanja

Voditelji studijskih programa

Prodekani za nastavu na OJ
Studentske sluzbe
UnlIC

PR tim

Odgovorni
Senat
Upravni odbor
Kolegij rektora

Dekani OJ

Voditelji studijskih programa

Strucni tim

studijskih

Kontinuirano -

prilikom
izrade/izmjene
studijskih programa
i programa
cjelozZivotnog
ucenja
Uspostavljanje
navedenih
mehanizama ¢e biti
zavrseno u roku od
24 mjeseca

Kontinuirano
pracenje i
distrubucija
informacija o i s
alumni studentima

Vremenski okvir

Kontinuirano

Prorektor za nau¢no-nastavna pitanja izvjestava rektora o
prijedlogu mehanizama najmanje dva puta godisnje do
donosenja odluke na nadleznim organima.

lzvjesStavanje

Rektor izvjeStava Senat i Upravni odbor Univerziteta na
godisnjem nivou, pocetkom svake kalendarske godine, i
predlaZe pravce buduceg djelovanja u ovom segmentu



2.1.2

Provesti analizu i u skladu s njenim
nalazima izvrsiti plansku konsolidaciju
Clanica, studijskih programa i procesa
koji se izvode na njima

2.13
Definirati pozicije instituta i laboratorija

Postojeci resursi na
UNMO /0l
Dodatna finansijska

sredstva kroz projekte

Postoje¢i  resursi  na
UNMO / 0J
Dodatna finansijska

sredstva kroz projekte

Prorektor za naucno-nastavna

pitanja

Prorektor za finansije

Voditelji studijskih programa

Prodekani za nastavu

QA

Unija studenata

Predstavnici privrede i prakse —

poslovnog okruZenja
Strucni tim
Senat

Upravni odbor

Prorektor za nauku i naucno-

istrazivacki rad

Dekani OJ

Voditelji studijskih programa

Direktori/rukovodioci instituta,

zavoda i laboratorija

24  mjeseca za

provodenje
inicijalne analize na
svim studijskim
programima
Kontinuiran - u
skladu sa
procedurom

Kontinuirano

Strateski cilj 2.2: Razvoj sistema planiranja i upravljanja — funkcionalnost Univerziteta

Planirane aktivnosti

2.2.1

Sistemom strateskog planiranja postici
efikasnost u radu i funkcionalnost
Univerziteta

Resursi
Postojeci resursi na
UNMO /0l
Dodatna finansijska

sredstva kroz projekte,
namjenska sredstva

Odgovorni
Senat
Upravni odbor

Kolegij rektora

Vremenski okvir

Identifikacija
kljuénih indikatora
kvaliteta,
definisanje njihovih
vrijednosti i

Prorektor za naucno-nastavna pitanja izvjesStava rektora
jedanput u 6 mjeseci o stepenu provodenja analize.

Prorektor za nauku i nau¢no-istrazivacki rad na godisnjem
nivou, pocetkom svake kalendarske godine izvjeStava
rektora i predlaze pravce buduéeg djelovanja u ovom
segmentu.

lzvjesStavanje

Nadlezni prorektori, dekani, Sefovi sluzbi i druga nadlezna
tijela dostavljaju QA podatke o vrijednostima kljucnih
indikatora kvaliteta.



2.2.2

S ciljem uspjesnog planiranja uvazavati
nove informacije o poslovhom
okruZenju Univerziteta

2.2.3

Redovno vrsiti analizu i reviziju

strateskih ciljeva, planova i programa

224
Izvrsiti analizu postojeceg pravnog
okvira za uredenje organizacije i

funkcionisanja Univerziteta, radi
modernizacije strateskih dokumenata,
potrebe izmjene i dopune vazecih akata
u skladu sa izmijenjenim odnosima na
Univerzitetu i s propisima koji ureduju

razli¢itih nivoa vlasti u
BiH, potencijalni
komercijalni  projekti i
sponzorstva

Postoje¢i  resursi  na
UNMO /0l

Dodatna finansijska
sredstva kroz projekte,
namjenska sredstva
razli¢itih nivoa vlasti u
BiH, potencijalni
komercijalni  projekti i
sponzorstva

Postoje¢i  resursi  na
UNMO /0l

Postojeci resursi na
UNMO /0l

Dekani OJ

Voditelji studijskih programa
Vijece za razvoj

QA

Unija studenata

Dekani OJ
Voditelji studijskih programa

QA

Senat

Upravni odbor
Kolegij rektora
QA

Unija studenata
Senat

Upravni odbor
Kolegij rektora

Generalni sekretar

uspostava
mehanizama
njihovog pracenja
¢e biti zavrseno u
prvih 12 mjeseci.

Kontinuirano se
prate i revidiraju po
potrebi
identifikovani
kljucni indikatori
kvaliteta

Kontinuirano

Jedanput godisnje
pocetkom

kalendarske godine

Prva analiza ce biti
uradena u roku 3
mjeseca

Kontinuirano

QA podatke objedinjuje dostavlja rektoru na dalje
postupanje u decembru mjesecu svake godine.

Rektor daje ocjenu ispunjenosti i izvjeStava Senat na
godisnjem nivou, pocetkom svake kalendarske godine i
po potrebi, te u razgovoru sa odgovornim osobama
predlaze konktretne aktivnosti

QA zajedno sa dekanima i voditeljima studijkih programa
uspostavlja procedure provjere kvaliteta i pracenja
efekata dogadaja.

OJ i voditelji studijskih programa dostavljaju rektoru u
decembru mjesecu podatke o dogadajima organizovanim
sa poslovnim okruzenjem u mjesecu decembru.

Odgovorne osobe (i Rektor u zavisnosti od aktivnosti, cilja
itd.) podnose izvjestaje u kojima se nalaze analize svih
strateskih ciljeva koji se na Senatu i/ili Upravhom odboru
razmatraju i donose se odredene odluke klju¢ne za
reviziju strateskih ciljeva, planova i programa

Generalni sekretar analizu dostavlja rektoru Univerziteta

Rektor daje ocjenu ispunjenosti i izvjeStava Senat na
godisnjem nivou, pocetkom svake kalendarske godine i
po potrebi, te u razgovoru sa odgovornim osobama
predlaze konktretne aktivnosti
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oblast visokog obrazovanja i nauke na Pravna sluzba
nivou BiH, Federacije BiH i HNK te

drugim relevantnim propisima QA

Strucni tim
2.2.5 Postoje¢i  resursi  na | Prorektor za nauku i naucno-
RaspoloZive resurse prilagoditi | UNMO / OJ istrazivacki rad
specificnim potrebama Univerziteta i o L
izvriiti realnu procjenu resursa i ljudskih Voditelji studijskih programa
potencijala Prodekani za naucno-

istrazivacki rad na OJ

Direktori/rukovodioci instituta,
zavoda i laboratorija

QA

2.2.6 Postoje¢i  resursi  na | Prorektor za nauku i naucno-
Ostvariti  intenzivniju  saradnju s | UNMO /OJ istrazivacki rad
privrednim subjektima radi jacanja
uloge Univerziteta u procesu naugnih i Dodatna finansijska | Voditelji studijskih programa
stru¢nih istrazivanja sredstva kroz projekte, )

namjenska sredstva | Prodekaniza NIR

r&?Z|ICItIh nivoa vlas_t.l u Direktori/rukovodioci, instituta,

BiH, potencijalni . .

N ~ “°7 | zavodailaboratorija
komercijalni  projekti i
sponzorstva

Strateski cilj 2.3: Postizanje finansijske odrzivosti

Planirane aktivnosti Resursi Odgovorni
2.3.1 Postojeci resursi na | Upravni odbor
Diverzificirati prihode Univerziteta i | UNMO / OJ
njegovih organizacijskih jedinica, ali i Prorektor za finansije
povecati razli¢ite vrste prihoda vode¢i | Dodatna finansijska .
ratuna o potencijalnim rizicima sredstva kroz projekte, | Dekani O)

Procedura

evaluacije resursa
¢e biti zavrSena u
roku od 12 mjeseci

Procjena kvaliteta
resursa  ¢e  biti
izvrSena u roku 18
mjeseci od
usvajanja procedure

Kontinuirano -

svake 4 godine
Kontinuirano

Vremenski okvir

Kontinuirano

QA u saradnji sa Kolegijem predlaze Senatu proceduru
evaluacije resursa na UNMO.

Prorektor za nauku i nau¢no-istraZivacki rad u saradnji sa
navedenim kategorijama osoba i po uspostavljenoj
proceduri vrsi procjenu i utvrduje kvalitet raspolozivih
resursa te nalaze uporeduje sa potrebnim resursima u
skladu sa vazeéim standardima i normativimai nalaze
dostavlja rektoru Univerziteta

Prorektor za nauku i nau¢no-istrazivacki rad u saradnji sa
odgovornim osobama na OJ i studijskim programa prati
potpisivanje, razvoj i stepen ispunjenja sporazuma sa
eminentnim istrazivackim i dr. naucnim, odnosno
stru¢nim centrima — privrednim subjektima i o tome
izvjeStava rektora jednom godisnje u zadnjem mjesecu
kalendarske godine.

IzvjeStavanje

Prorektor za finansije u saradnji sa ostalim
odgovorneim osobama/organima jedanput godisnje, na
kraju kalendarske godine izvjeStava Kolegij rektora o
navedenim indikatorima i ciljanoj vrijednosti.



23.2

Jasno identificirati sve  troSkove
obavljanja svoje djelatnosti putem
uspostavljanja sistema pracenja

troskova po aktivnostima koji bi trebalo
da omoguci pouzdan uvid u troskove
pojedinih  studijskih  programa te
iskoristiti prednosti integrisanog
Univerziteta za smanjenje pojedinih
vrsta troskova

2.33
Pregovarati o] novom sistemu
finansiranja iz budzZetskih sredstava.

234
Nastaviti procese aplikacije za razlicite
projekte u cilju osiguranja sredstava za
dalje opremanje objekata iz trecih
izvora

namjenska sredstva
razli¢itih nivoa vlasti u

BiH, potencijalni
komercijalni  projekti i
sponzorstva
Postojeci resursi na
UNMO /0l
Postojeci resursi na
UNMO /0l
Postojeci resursi na
UNMO /0l
Dodatna finansijska
sredstva kroz projekte,
namjenska sredstva
razli¢itih nivoa vlasti u
BiH, potencijalni
komercijalni  projekti i
sponzorstva

Voditelji studijskih programa

Sluzba za racunovodstveno-
finansijske poslove

Rukovodioci/direktori instituta,
zavoda i laboratorija

Upravni odbor
Prorektor za finansije

Racunovodstveno-finansijska
sluzba

UniC
Komisija za izradu sistema
finansijskog upravljanja i

kontrole
Prorektor za finansije

Sindikalne
UNMO

organizacije  na

Unija studenata

Prorektor za medunarodnu i
meduuniverzitetsku saradnju

Prorektor za nauku i naucno-
istrazivacki rad

Dekani OJ

Voditelji studijskih programa

Kontinuirano

Analiza sistema
finansiranja UNMO
iz budzetskih

sredstava c¢e se
provesti u roku od
12 mijesci.

Periodi¢no -
jedanput u 3 godine
Kontinuirano

Prorektor za finansije analizira troskove na godisnjem
nivou te predlaze planove njihove racionalizacije
Kolegiju rektora.

Prorektor za finansije periodicno analiza sistem
finansiranja UNMO iz budZetskih sredstava i o tome
izvjestava rektora.

Rektor u saradnji sa Senatom i Upravnim odborom u
skladu sa nalazima analize inicira drugaciji sistem
finansiranja UNMO

Prorektor za medunarodnu i meduuniverzitetsku
saradnju najmanje na godiSnjem nivou izvjeStava
rektora o procesima aplikacija na razne dostupne
medunarodne projekte i programe.

Prorektor za nauku i nauéno-istrazivacki rad najmanje
na godiSnjem nivou izvjeStava rektora o procesima
aplikacija na razne dostupne projekte i programe iz
domena njegovog rada
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Direktori/rukovodioci instituta,
zavoda i laboratorija

IRO

Strateski cilj 2.4: Razvoj kapaciteta i potencijala

Planirane aktivnosti

24.1

Postoje¢u opremu i laboratorije koristiti
u komercijalne svrhe, ¢ime bi se mogla
osigurati dodatna finansijska sredstva
za njihovo osavremenjivanje,
unapredenije i dalji razvoj

2.4.2
Osavremeniti resurse biblioteke i vise
paznje  posvetiti online bazama

podataka te u skladu sa mogucénostima,
povecati broj kompjutera u citaonickim

Resursi Odgovorni
Postoje¢i  resursi  na | Prorektor za nauku i naucno-
UNMO /0l istrazivacki rad
Dodatna finansijska | Prorektor za finansije
sredstva kroz projekte,
namjenska sredstva | Prodekani za naucno-
razli¢itih nivoa vlasti u | istrazivackirad na O
BiH, . pote.ncu.aln! Voditelji studijskih programa
komercijalni  projekti i
sponzorstva Direktori/rukovodioci instituta,
zavoda i laboratorija
Pravna sluzba
Postoje¢i  resursi  na | Upravni odbor
UNMO / 0J
Prorektor za nauku i naucno-
Dodatna finansijska | istrazivackirad
sredstva kroz projekte,

Vremenski okvir

Incijalni popis
opreme i usluga
koje se mogu

komercijalizirati ce
biti uraden u roku
od 6 mjeseci sa
prijedlogom
nabavke
nedostajuce
opreme u
dalje
komercijalizacije

smislu

Analiza akata u cilju
otvorenosti UNMO
ka komercijalnom
djelovanju se vrsi

paralelno u istom
vremenskom okviru
od 6 mjeseci

Kontinuirano -

usavrsavanja i
Sirenje ponude
Kontinuirano — plan
nabavki knjiga i ucila
na godiSnjem nivou
i/ili periodi¢no

IzvjeStavanje

Prorektor za nauku i nauc¢no-istrazivacki rad, u saradnji
sa navedenim kategorijama osoba, uradenog popisa i
provedenih analiza, o stepenu implementacije ove
aktivnossti izvjestava rektora periodicno a najmanje
jednom godisnje

Rektor daje ocjenu ispunjenosti i izvjeStava Senat na
godisnjem nivou, pocetkom svake kalendarske godine i
po potrebi, te u razgovoru sa odgovornim osobama
predlaze konktretne aktivnosti

Rukovodilac univerzitetske biblioteke u saradnji sa
ostalim odgovornim osobama nakon provedene analize
dostavlja Kolegiju rektora plan nabavki knjiga i ucila na
godisnjem nivou i/ili periodi¢no.



prostorijama Univerziteta i fakulteta

2.4.3
Rjesavanje vlasnicko-pravnih odnosa
unutar kampusa

2.4.4

Organizovati redovne periodi¢ne
obuke/edukacije (u toku jedne ili dvije
godine) nastavnog kadra koje doprinose
struénom  usavr$avanju nastavnog
osoblja itd.

2.4.5

Povedati broj nastavnika i saradnika u
skladu sa vaZze¢im standardima i
normativima i u saradnji sa nadleznim
Ministarstvom.

2.4.6
Poboljsati infrastrukturu

namjenska sredstva
razli¢itih nivoa vlasti u
BiH, potencijalni
komercijalni  projekti i
sponzorstva

Postoje¢i  resursi  na
UNMO / 0J

Dodatna finansijska
sredstva za angaiman

eksperata iz oblasti

Postojeci resursi na
UNMO / 0J
Postoje¢i  resursi  na
UNMO / 0J
Dodatna finansijska
sredstva kroz projekte,
namjenska sredstva
razli¢itih nivoa vlasti u
BiH, potencijalni
komercijalni  projekti i
sponzorstva
Postojeci resursi na
UNMO / 0J

Prorektor za finansije
Voditelji studijskih programa
Prodekani za NIR

Rukovodilac univerzitetske

biblioteke

Kolegij rektora

Generalni sekretar

Pravna sluzba

Spoljni saradnici, stru¢njaci
Senat

Kolegij rektora

Dekani OJ

Voditelji studijskih programa
QA

Senat

Upravni odbor

Prorektor za naucno-nastavna
pitanja

Dekani

Voditelji studijskih programa

Senat

Upravni odbor

Analiza  vlasnicko-
pravnih odnosa
prostorija i parcela
koje koristi

Univerzitet ¢e biti
zavrsena u roku od
24 mjeseca.

Plan periodi¢nih
edukacija nastavnog
kadra ¢e biti izraden
u roku od 6 mjeseci

Kontinuirano - plan
¢e se revidirati
periodi¢no

Prva analiza ce biti
uradena u roku od 6
mjeseci

Kontinuirano — na
pocetku svakog
semestra

Korisnici evaluiraju
infrastrukturu i
materijalne uslove
studiranja

Generalni sekretar pravi analizu vlasnic¢ko-pravnih
odnosa prostorija i parcela koje koristi i koje su date na
raspolaganje Univerzitetu i predlaze plan rjeSavanja
vlasni¢ko-pravnih odnosa unutar kampusa Kolegiju
rektora na dalje postupanje.

QA u dogovoru sa Dekanima OJ predlaze Kolegiju
oblasti u kojima je potrebno izvrsiti obuku kadra i
predlaze vremenski okvir i plan.

Prorektor za naucno-nastavna pitanja na pocetku
svakog semestra pravi analizu kadrovske strukture koja
pokazuje broj nastavnog osoblja u odnosu na zahtjeve
Standarda i normativa u HNKi analizu dostavlja Kolegiju

Nadlezni organi na UNMO, na prijedlog Kolegija rektora,
utvrduju eventualne nedostatke i donose odluke o
inciranju razgovora i dogovora sa obrazovnim vlastima
o modelima povecanja broja nastavnika i saradnika na
Univerzitetu.

QA dostavlja prijedlog procedure za evaluaciju
infrastrukture Kolegiju rektora na dalje postupanje
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Dodatna finansijska
sredstva kroz projekte,
namjenska sredstva
razli¢itih nivoa vlasti u
BiH, potencijalni
komercijalni  projekti i
sponzorstva

Prorektor za finansije

Dekani OJ

Voditelji studijskih programa

QA

Unija studenata

Strateski cilj 2.5: Jacanje uloge studenata sva tri ciklusa

Planirane aktivnosti

2.5.1

Izvrsiti reorganizaciju ucesca studenata
u upravljanju i procesima donosenja
odluka na svim nivoima na Univerzitetu

2.5.2
Jacati kapacitete Unije studenata

Resursi
Postojeci resursi na
UNMO / 0J
Postoje¢i  resursi  na
UNMO / 0J

Odgovorni
Senat
Kolegij rektora
Pravna sluzba
Unija studenata

Studentske
asocijacije/organizacije

QA
Kolegij rektora

Unija studenata

periodi¢nou
intervalima od 3
godine

Kontinuirano

Vremenski okvir

48 mjeseci

Analizu  kapaciteta
Unije studenata sa
mjerama
unapredenja
provode Unija
studenata i
Prorektor za

naucno-nastavna
pitanja u roku od 12
mjeseci

Dekani OJ dostavljaju Kolegiju informaciju o stanju
infrastrukture i finaliziranim projektnim
dokumentacijama.

IzvjeStavanje

Generalni sekretar izvjestava Kolegij rektora o stepenu
izvr$enja ove aktivnosti.

Unija studenata izraduje i dostavlja elemente iz
indikatora za ovu aktivnost Kolegiju rektora



253 Postoje¢i  resursi  na

Jacati ulogu studenata svih ciklusa u | UNMO / OJ

sistemu internog osiguranja kvaliteta
Dodatna finansijska
sredstva kroz projekte,
namjenska sredstva
razlic¢itih nivoa vlasti u
BiH, potencijalni
komercijalni  projekti i
sponzorstva

254 Postoje¢i  resursi  na

Povedati broj i unaprijediti kvalitet | UNMO / OJ

studentskih servisa.
Dodatna finansijska
sredstva kroz projekte,
namjenska sredstva
razlic¢itih nivoa vlasti u
BiH, potencijalni
komercijalni  projekti i
sponzorstva

Strateski cilj 2.6: Razvoj kulture i sporta
Planirane aktivnosti Resursi
2.6.1 Postoje¢i  resursi  na
Sistematski urediti segment kulture i | UNMO /O)J

sporta na Univerzitetu

Kontinuirano -
periodi¢no, svake 4
godine

Kolegij rektora Kontinuirano

Dekani OJ
Voditelji studijskih programa

Unija studenata

Kolegij rektora Prijedlog evaluacije
¢e biti izraden u

Dekani OJ roku od 12 mjeseci

Voditelji studijskih programa o
Kontinuirano

Rukovodioci/direktori instituta,
zavoda i laboratorija

Rukovodilac univerzitetske

biblioteke
QA
Unija studenata

Komisija za studentski standard

Odgovorni Vremenski okvir

Upravni odbor Plan razvoja kulture
i sporta na UNMO
¢e biti izraden u

roku 12 mjeseci

Kolegij rektora

Unija studenata dostavlja Kolegiju rektora informacije o
broju studenata koji je ucestvovao u edukacijama.

QA kreira prijedlog evaluacije zadovoljstva studenata
dostupnim studentskim servisima i prosljeduje ga
Kolegiju rektora

Prorektor za nau¢no-nastavna pitanja izvjeStava Kolegij
rektora o elementima iz indikatora

IzvjeStavanje

Komisija za sport i Izdavacki savjet izvjeStavaju Kolegij
rektora o indikatorimaa ispunjenosti ove aktivnosti
periodi¢no, a najmanje jednom godisnje



Dodatna finansijska

Dekani OJ

sredstva kroz projekte, Kontinuirano
namjenska sredstva | Voditelji studijskih programa
razli¢itih nivoa vlasti u .
: ... | Pravnasluzba
BiH, potencijalni
komercijalni  projekti i | Unija studenata
sponzorstva
Komisija za sport
Izdavacki savjet
2.6.2 Postojeci resursi na | Generalni sekretar 12 mjeseci Komisija za sport izvjeStava Kolegij rektora o stepenu
Izraditi  pravilnik  vrednovanja i | UNMO /OJ y ispunjenja ove aktivnosti do njene potpune
nagradivanja vrhunskih sportista koji ) B Pravna sluzba ispunjenosti.
studiraju na Univerzitetu i kulturno- | Dodatna f|nan_s.|Jska Komisija za sport
umjetnickih dostignuca studenata sredstva kroz projekte,
namjenska sredstva

razli¢itih nivoa vlasti u BiH
i sponzorstva

Strateska oblast 3.: Naucnoistrazivacki rad, nauka, poduzetnistvo i inovacije

Strateski cilj 3.1: Jacanje segmenta NIR-a, nauke i inovacija

Planirane aktivnosti

Resursi

Odgovorni

Vremenski okvir

lzvjestavanje

saradnju sa univerzitetima s kojima
postoji potpisan sporazum o saradnji i
zakljucivati nove sporazume o naucno-
tehnoloskoj saradnji

Kolegij rektora
Dekani OJ

Voditelji studijskih programa

3.11 Postojeci resursi na | Kolegij rektora 3 mjeseca Rektor izvjeStava Senat o poduzetim aktivnostima
Inicirati donosenje Zakona o | UNMO/OJ

naucnoistrazivackoj/ umjetnicko- Pravna sluzba

istrazivackoj djelatnosti i odgovarajuce

Strategije na nivou kantona

3.1.2 Postoje¢i  resursi  na | Senat Kontinuirano Rektor izvjeStava Senat o poduzetim aktivnostima i
Intenzivirati naué¢no-tehnolosku | UNMO / O)J realizaciji postojecih sporazuma




3.1.3
Unapredivati rad instituta kroz nabavku
opreme i certificiranje

3.14

Putem javnih  konkursa pozivati
istrazivace iz dijaspore da se ukljuée u
vodenje i implementaciju pojedinih
projekata

3.1.5
Jasnije definisati ulogu NIR-a na UNMO

Postojeci resursi na
UNMO /0l

Dodatna finansijska
sredstva kroz projekte,
namjenska sredstva
razli¢itih nivoa vlasti u
BiH, potencijalni
komercijalni  projekti i
sponzorstva

Postojeci resursi na
UNMO /0l

Dodatna finansijska
sredstva kroz projekte,
namjenska sredstva
razli¢itih nivoa vlasti u
BiH, potencijalni
komercijalni  projekti i
sponzorstva

Postoje¢i  resursi  na
UNMO /0l

Dodatna finansijska
sredstva kroz projekte,
namjenska sredstva
razli¢itih nivoa vlasti u
BiH, potencijalni

komercijalni projekti

S NIR/UIR — nau¢no-istrazivacki i umjetnicko-istrazivacki rad

Senat

Upravni odbor

Kolegij rektora

Dekani OJ

Voditelji studijskih programa

Rukovodioci/direktori instituta,
zavoda i laboratorija

Pravna sluzba

Tehnicka sluzba

Senat

Kolegij rektora

Dekani OJ

Voditelji studijskih programa

Vijece za razvoj

Prorektor za nauku i naucno-
istrazivacki rad

Voditelji studijskih programa
Prodekani za NIR sa OJ

Rukovodioci/direktori instituta,
zavoda i laboratorija

QA

Kontinuirano

Kontinuirano

Planovi za razvoj
NIR/UIR® ¢e  biti
kreirani u roku od
36 mjeseci

Mehanizmi

evaluacije i pracenja
napretka u razvoju
NIR/UIR  ¢e biti

Rektor izvjeStava Upravni odbor o poduzetim

aktivnostima i prijedlozima za unapredenja

Rektor izvjestava Senat i Upravni odbor o poduzetim
aktivnostima

Prorektor za nauku i nau¢no-istrazivacki rad u saradnji
sa ostalim odgovornim osobama/organima, Kolegij
rektora periodi¢no, a najmanje jedanput godisnje,
izvjestava o navedenim indikatorima
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3.1.6
Osigurati pristup relevantnim bazama
podataka

3.1.7

Animirati i osposobljavati studente i
nastavno osoblje za ukljucivanje u
pripremu i ucesce u projektima

3.1.8
Osiguravati uslove za podizanje
medunarodnog ranga Univerziteta

Postoje¢i  resursi  na
UNMO / 0J

Dodatna finansijska
sredstva kroz projekte,
namjenska sredstva
razli¢itih nivoa vlasti u
BiH, potencijalni

komercijalni projekti

Postoje¢i  resursi  na
UNMO / 0J

Dodatna finansijska
sredstva kroz projekte,
namjenska sredstva
razlic¢itih nivoa vlasti u
BiH, potencijalni
komercijalni  projekti i
sponzorstva

Postoje¢i  resursi  na
UNMO / 0J

Dodatna finansijska
sredstva kroz projekte,
namjenska sredstva
razli¢itih nivoa vlasti u
BiH, potencijalni
komercijalni  projekti i
sponzorstva

Kolegij rektora
Dekani OJ
Voditelji studijskih programa

Univerzitetska biblioteka

Prorektor za nauku i naucno-
istrazivacki rad

Prorektor za medunarodnu i
meduuniverzitetsku saradnju

Prodekani za NIR

Direktori/rukovodioci instituta,
zavoda i laboratorija

Voditelji studijskih programa
Unija studenata

PR Tim

Kolegij rektora

Dekani OJ

Voditelji studijskih programa
Unija studenata

QA

Strucno tijelo za unapredenje
vidljivosti UNMO

kreirani u roku od
48 mjeseca
Kontinuirano

Obuke osoblja ¢e se
vrsiti kontinuirano

Mjere za povecanje
vidljivosti UNMO ¢e
biti redefinisane u
roku 9 mjeseci

Kontinuirano se
prati indikatori i
kriteriji rangiranja u
skladu sa
postoje¢om
metodologijom

Prorektor za nauku i nau¢no-istrazivacki rad u saradnji
sa ostalim odgovornim osobama/organima, Kolegij
rektora periodi¢no, a najmanje jedanput godisnje,
izvjeStava o navedenim indikatorima vezanim za
relevantne baze podataka

Prorektor za finansije Kolegij rektora izvjeStava o
mogucéim modelima plaéanja pretplate odnosno
pristupa bazama podataka

Nadlezni prorektori iz domena njihovog rada i
angaZzmana izvjestavaju Kolegij rektora o navedenim
indikatorima

Strucéno tijelo za unapredenje vidljivosti UNMO Kolegij
rektora izvjeStava o pradenju i periodi¢noj evaluaciji
kriterija za rangiranje najmanje 2 puta godisnje (u
skladu sa rangiranjem na popularnim Internetskim
stranicama).
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3.1.9
Podmladivati i povecavati
istrazivaca na Univerzitetu

broj

Postoje¢i  resursi  na
UNMO /0l

Dodatna finansijska
sredstva kroz projekte,
namjenska sredstva
razli¢itih nivoa vlasti u
BiH, potencijalni

komercijalni projekti

Strateski cilj 3.2: Razvoj poduzetnistva

Planirane aktivnosti

3.2.1

Formalno-pravno i sadrzajno profilirati

poduzetnicki Univerzitet

3.2.2

Kreirati procedure i redovno periodi¢no

pratiti zaposljavanje studenata.

Resursi
Postoje¢i  resursi  na
UNMO / 0J
Dodatna finansijska
sredstva kroz projekte,
namjenska sredstva
razli¢itih nivoa vlasti u
BiH, potencijalni
komercijalni  projekti i
sponzorstva
Postoje¢i  resursi  na
UNMO / 0J
Dodatna finansijska
sredstva kroz projekte,
namjenska sredstva
razlic¢itih nivoa vlasti u
BiH, potencijalni

PR Tim

Kolegij rektora

Dekani OJ

Voditelji studijskih programa
Senat

Upravni odbor

Nadlezne obrazovne
vlasti/nadlezna tijela drzavne
uprave

Odgovorni
Kolegij rektora
Dekani/prodekani OJ
Voditelji studijskih programa
Pravna sluzba

PR Tim

Prorektor za nauku i naucno-
istrazivacki rad

Prorektor za naucno-nastavna
pitanja

QA

Prodekani za NIR na OJ

Prva analiza osoblja
na UNMO ¢e biti
uradena u roku od
12 mijeseci, nakon
toga — kontinuirano,
jedanput godisnje,
najkasnije  mjesec
dana prije pocetka
akademske godine

Vremenski okvir

Kontinuirano se
provodi
uskladivanje
nastavnih planova i
programa i
studijskih programa
u cjelini  prema
usvojenim
procedurama

Predmetna
procedura ¢e biti
usvojena u roku od
18 mjeseci

Kontinuirano se vrsi
pracenje
zaposljavanja
svrsenih studenata

Prorektor za naucno-nastavna pitanja u saradnji sa
prorektorom za nauku i nauéno-istrazivacki rad Kolegiju
rektora dostavlja analizu osoblja

Prorektor za finansije dostavlja informacije o
mogucnostima angazmana novih nastavnika i saradnika
u skladu sa potrebama OJ i studijskih programa
odnosno instituta, zavoda i laboratorija

IzvjeStavanje

Generalni sekretar u saradnji sa Pravhom sluzbom
izraduje dokumentaciju o formiranju centra i dostavlja
je Kolegiju rektora na dalje postupanje

Prorektor za naucCno-nastavna pitanja dostavlja
periodicno Kolegiju informaciju o uskladivanju i
vrednovanju studijskih programa

Prorektori za naucno-nastavna pitanja i naucno-
istrazivacki rad, u saradnji sa ostalim odgovornim
osobama/organima UNMO predlaze Kolegiju
proceduru praéenja zaposljavanja studenata



komercijalni  projekti i

sponzorstva

Strateski cilj 3.3: Jacanje studija lll ciklusa

Planirane aktivnosti

3.3.1
Pokretati doktorske studije/studije IlI
ciklusa visokog obrazovanja

3.3.2
Stvarati uslove za pokretanje
zajednickih  studijskih programa Il
ciklusa
3.3.3

Potpisati barem 10 novih sporazuma sa
istrazivacki orijentisanim institucijama u
zemljii i inostranstvu, koji ¢e pomodi
studentima da ostvare mobilnost te da
obave potrebno istraZivanje ili druge
prakti¢ne radnje potrebne za uspjesnu
izradu i odbranu doktorske disertacije.

Resursi
Postoje¢i  resursi  na
UNMO / 0J
Dodatna finansijska
sredstva kroz projekte,
namjenska sredstva
razli¢itih nivoa vlasti u
BiH, potencijalni
komercijalni  projekti i
sponzorstva
Postoje¢i  resursi  na
UNMO / 0J
Dodatna finansijska
sredstva kroz projekte,
namjenska sredstva
razlic¢itih nivoa vlasti u
BiH, potencijalni
komercijalni  projekti i
sponzorstva
Postoje¢i  resursi  na
UNMO / 0J

Alumni organizacije

Odgovorni Vremenski okvir

Senat Kontinuirano
Kolegij rektora
Naucno-nastavna vijeca

Dekani OJ

Voditelji studijskih programa Ill
ciklusa

Senat Kontinuirano
Naucno-nastavna vijeca
Dekani OJ

Voditelji studijskih programa Il
ciklusa

Komisije za izradu Elaborata za
pokretanje novih  studijskih
programa

Kolegij rektora Kontinuirano
Dekani OJ
Voditelji studijskih programa

Rukovodioci/direktori instituta i
zavoda

IzvjeStavanje

Kolegij rektora Senatu dostavlja relevantne informacije
o razvoju studijskih programa Il ciklusa, najmanje
jednom godisnje i po potrebi

Komisije za izradu Elaborata za pokretanje novih
studijskih programa u skladu sa informacijama sa nivoa
OJ i UNMO Elaborate dostavljaju u skladu sa
postojecom procedurom na dalje postupanje o ¢emu
konaénu odluku donosi Senat UNMO. Navedeni
indikatoru su sastavni elementi Elaborata.

Rektor Univerziteta u dogovoru sa odgovornim
osobljem/organima potpisuje sporazume u skladu sa
postoje¢im procedurama



3.34

Izraditi i provoditi plan ulaganja u
vlastite resurse i infrastrukturu s ciljem
unapredenja infrastrukture i
zadovoljenja minimalnih standarda za
izvodenje postoje¢ih i planiranih
doktorskih studija

3.35

Osigurati jedinstvenu i funkcionalnu
organizaciju  doktorskog studija i
postizanje elaboratom utvrdenih ciljeva
doktorske edukacije

3.3.6

Dodatno promovirati pokretanje svakog
novog studijskog programa Il ciklusa
kako bi se osigurao upis veceg broja
studenata

3.3.7
Unutar svakog doktorskog
postici fleksibilnost

studija

Postojeci resursi na
UNMO /0l

Dodatna finansijska
sredstva kroz projekte,
namjenska sredstva
razli¢itih nivoa vlasti u
BiH, potencijalni

komercijalni projekti
Postoje¢i  resursi  na
UNMO / 0J

Postojeci resursi na
UNMO / 0J

Dodatna finansijska
sredstva kroz projekte,
namjenska sredstva
razli¢itih nivoa vlasti u
BiH, potencijalni
komercijalni projekti i
sponzorstva

Postojeci resursi na
UNMO / 0J

Upravni odbor

Kolegij rektora

Dekani OJ

Voditelji studijskih programa

Rukovodioci/direktori instituta i
zavoda

Senat
Dekani OJ
Vijec¢a doktorskih studija

Voditelji studijskih programa Il
ciklusa

Pravna sluzba

Komisije za izradu Elaborata za
pokretanje novih  studijskih
programa

Voditelji studijskih programa Il
ciklusa

PR Tim

Vijece doktorskog studija

Komisije za izradu Elaborata za
pokretanje novih studijskih
programa

Plan se provodi
kontinuirano u
skladu sa

mogucénostima  na
UNMO

Sistem evaluacije i
samoevaluacije

studija Il ciklusa ¢e
biti uspostavljen u
roku od 12 mjeseci

Kontinuirano

Kontinuirano

Kontinuirano -
prilikom izrade
Elaborata odnosno
pokretanju novih

Prijedlog plana izraduje prorektor za finansije u
konsultacijama s dekanima OJ, voditeljima studijskih
programa i rukovodiocima instituta, zavoda i
laboratorija i isti upucuje Kolegiju rektora

Komisije za izradu Elaborata za pokretanje novih
studijskih programa u skladu sa informacijama sa nivoa
OJ i UNMO Elaborate dostavljaju u skladu sa
postojecom procedurom na dalje postupanje o ¢emu
konaénu odluku donosi Senat UNMO. Navedeni
indikatoru su sastavni elementi Elaborata.

PR Tim izraduje plan promocije i dostavlja ga Kolegiju
rektora na dalje postupanje

Rektor daje ocjenu Plana i po potrebi predlaze
korekcije Plana ili konkretne aktivnosti nadleznim
organima UNMO

Stru¢ne Komisije, u skladu sa vazeéim procedurama,
izvjeStavaju nadlezne organe UNMO
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3.3.8
Pokrenuti barem jedan ,joint program”
I ciklusa

3.3.9

Studijske programe Il ciklusa koji se
izvode na Univerzitetu internacionalno
umreziti s drugim istim ili slicnim
studijskim  programima iz oblasti
(networking).

Postojeci resursi na
UNMO /0l

Dodatna finansijska
sredstva kroz projekte,
namjenska sredstva
razli¢itih nivoa vlasti u
BiH, potencijalni
komercijalni projekti i

sponzorstva

Postojeci resursi na
UNMO /0l

Dodatna finansijska
sredstva kroz projekte,
namjenska sredstva
razli¢itih nivoa vlasti u
BiH, potencijalni
komercijalni  projekti i
sponzorstva

Komisije za izmjenu studijskih

programa Il ciklusa

Komisije za vrednovanje studija

Il ciklusa

Voditelji studija Il ciklusa na

UNMO

Senat

Dekani OJ
Kolegij rektora
QA

Pravna sluzba

Komisije za izradu Elaborata za

pokretanje novih studijskih
programa

Kolegij rektora

Vijeca studija Il ciklusa

Voditelji studijskih programa Il

ciklusa

studijskih programa
Il ciklusa studija

Kontinuirano —
prilikom izmjene
studijskih programa
Il ciklusa studija

Pravni okvir za
pokretanje ,joint
program” Il ciklusa
Ce biti razraden u
roku od 12 mjeseci

Kontinuirano

Prorektor za nau¢no-nastavna pitanja u saradnji sa
generalnim sekretarom, pravnom sluzbom i QA
dostavlja Kolegiju na dalje postupanje proceduru za
pokretanje ,,joint program* lll ciklusa

Kolegij rektora u saradnji sa dekanima OJ/Senatom
identifikuje potencijalne partnere

Voditelji studijskih programa Il ciklusa nadleznim
organima predlazu razliite aktivnosti umrezavanja
studijskih programa |1lI ciklusa sa istim ili slicnim
studijskim programima
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Strateski cilj 3.4: Jacanje i razvoj cjeloZivotnog obrazovanja

Planirane aktivnosti

Resursi

Odgovorni

Vremenski okvir

lzvjesStavanje

3.4.1 Postojeci resursi na | Senat Plan edukacije ¢e | Prorektor za naucno-nastavna pitanja u konsultacijama
Osposobiti  pojedince i sluzbe na | UNMO/O)J biti kreiran u roku | sa dekanima/prodekanima OJ i voditeljima studijskih
Univerzitetu za  cjeloZivotno i Upravni odbor od 12 mjeseci programa Kolegiju predlaze plan edukacije osoblja o
profesionalno usmjeravanje, ili | Dodatna finansijska , cjeloZivotnom uéenju
formirati  novu  podorganizacionu | Sredstva kroz projekte, Kolegij rektora Predradnje za
jedinicu (kancelariju ili centar/Centar za | N@mjenska sredstva | 1 ekani za NIR na OJ formiranje centra e
cjelofivotno ugenje, Centar za razvoj | 'azlicitih nivoa vlasti u biti zavriene u roku
karijere i sl.) BiH, potencijalni | voditelji studijskih programa od 48 mjeseci

komercijalni  projekti i

sponzorstva
342 Postoje¢i  resursi  na | Odgovorne osobe/nadlezni | Kontinuirao Izvjestavanje se vrsi u skladu sa postojeéim Pravilnikom
Istraziti moguénosti povecanja | UNMO / OJ organi na UNMO, Ol i studijskim
ukljuenosti gradana u  procese programima u skladu sa
cjelozivotnog uenja i poboljéati kvalitet | Dodatna finansijska | postojec¢im Pravilnikom
i relevantnost obrazovanja odraslih sredstva kroz projekte,

namjenska sredstva | PR Tim

razli¢itih nivoa vlasti u

BiH, potencijalni

komercijalni  projekti i

sponzorstva

Strateska oblast 4.: Nastava, studijski programi i studenti

Strateski cilj 4.1: Razvoj istrazivackih i studijskih programa svih ciklusa u skladu s ekonomskim moguénostima i potrebama drustva

Planirane aktivnosti

Resursi

Odgovorni

Vremenski okvir

lzvjeStavanje

4.1.1
Pokretanje novih studijskih programa

Postojeci resursi na

UNMO / 0J

Senat

Dekani OJ

Kontinuirano

lzvjeStavanje se wvrSi u skladu sa postojecom

Procedurom




4.1.2

Internim aktima Univerziteta urediti
proceduru za zatvaranje studijskih
programa

4.1.3

Revidirati upisnu politiku.

Postojeci
UNMO /0l

Postojeci
UNMO / 0J

resursi

resursi

na

na

Voditelji studijskih programa

QA

Komisije za izradu Elaborata za
pokretanje novih  studijskih
programa

Kolegij rektora
Dekani OJ

Voditelji studijskih programa Il
ciklusa

Pravna sluzba

Unija studenata

QA

Senat

Kolegij rektora

Dekani OJ

Voditelji studijskih programa

Voditelji studijskih programa Il
ciklusa

Pravna sluzba

Unija studenata

Procedura za
zatvaranje

studijskih programa
¢e biti usvojena u
roku od 24 mjeseca

Analiza pravnih
akata koji tretiraju
ovu problematiku sa
prijedlogom mjera
za reviziju ce biti
zavrsena u rokuod 9
mjeseci

Prorektor za naucno-nastavna pitanja u saradnji sa
ostalim odgovornim osobama predlaze Kolegiju rektora
navedenu proceduru

Prorektor za nau¢no-nastavna pitanja Kolegiju rektora,
po isteku roka ili zavrSetku, dostavlja analizu na dalje
postupanje
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Strateski cilj 4.2: Postici fleksibilnost i definisanom strukturom uskladiti studijske programe

Planirane aktivnosti

4.2.1
Prema jedinstvenoj metodologiji
izvrSiti  samoevaluaciju  studijskih

programa svih ciklusa na Univerzitetu.
U skladu sa nalazima samoevaluacije

izvrSiti  odgovarajuce izmjene i
dopune.

4.2.2

Izvrsiti akreditaciju studijskih
programa u skladu sa vazeéim
propisima.

4.2.3

Ishode ucenja na svim studijskim
programima zasnovati na
kompetencijama

Resursi

Postojeci resursi na
UNMO / 0J

Postoje¢i  resursi na

UNMO / 0J

Dodatna finansijska
sredstva kroz projekte,
namjenska sredstva
razli¢itih nivoa vlasti u
BiH, potencijalni
komercijalni projekti

Postoje¢i  resursi  na

UNMO / 0J

Odgovorni
Dekani OJ

Naucno-nastavna vije¢a OJ i
studijskih programa

Voditelji studijskih programa
Komisije za

samoevaluaciju/vrednovanje
studijskih programa

Senat
Upravni odbor
Dekani OJ

Naucno-nastavna vijeca OJ i
studijkih programa

Voditelji studijskih programa
Strucne sluzbe na UNMO i OJ
Unija studenata

Komisije za vrednovanje
studijskih programa

Prorektor za naucno-nastavna
pitanja

Dekani OJ
Voditelji studijskih programa

Naucno-nastavna vijeéa OJ

Vremenski okvir

Kontinuirano u skladu
sa pozitivnim
propisima, propisima
Agencije za razvoj
visokog obrazovanja i
osiguranje kvaliteta u
Bosni i Hercegovini i
procedurom za
samoevaluaciju/
vrednovanje studijskih
programa

Kontinuirano u skladu
sa pozitivnim propisima

Kontinuirano

lzvjeStavanje

Sistem izvjeStavanja je opisan postojecom
procedurom za samoevaluaciju/ vrednovanje
studijskih programa na nivou UNMO

Sistem izvjestavanja je opisan pozitivhim propisima —
postupcima akreditacije u Bosni i Hercegovini

Senat, na prijedlog rektora i u konsultaciji sa dekanima
0J, voditeljima studijskih programa, donosi odluku o
studijskim programima koji kada zapocinju proces
akreditacije

Sistem izvjesStavanja je opisan postoje¢im aktima koji
normiraju nacin kreiranja studijskog programa,
njegove izmjene i vrednovanje, te nacine
uspostavljanja i evaluacije LLL kurseva.

Prorektor za naucno-nastavna pitanja o novim
studijskim programima, reviziji studijskih programa,



4.2.4

Silabuse svih predmeta na svim
studijskim programima osvjeziti i
revidirati.

4.2.5

U sve studijske programe ukljuciti
strucnu studentsku praksu i

vrednovati je ECTS bodovima

Postoje¢i  resursi na
UNMO / 0J

Postoje¢i  resursi na
UNMO / 0J

Dodatna finansijska
sredstva kroz projekte,
namjenska sredstva

razlicitih nivoa vlasti u
BiH

QA

Komisije za izradu Elaborata za
pokretanje novih  studijskih
programa

Komisije za izmjene studijskih
programa

Komisije za vrednovanje
studijskih programa

Prorektor za nau¢no-nastavna
pitanja

Dekani OJ
Voditelji studijskih programa

Naucno-nastavna vije¢a OJ i
studijskih programa

QA

Prorektor za nau¢no-nastavna
pitanja

Prodekani na OJ
Voditelji studijskih programa

Naucno-nastavna vije¢a OJ i
studijskih programa

Generalni sekretar
Pravna sluzba

QA

Kontinuirano

Analiza/pregled stru¢ne
prakse na svim
studijskim programima
na UNMO ¢ée biti
zavrsena u roku od 9
mjeseci

Analiza internih akata
sa prijedlogom revizije
istih ¢e biti zavrsena u
roku od 12 mjeseci

Procedura za izvodenje
studentske prakse sa

vrednovanju studijskih i LLL kursevima programa
redovno izvjestava Kolegij rektora

Sistem izvjestavanja je opisan postoje¢im
procedurama koje opisuju detaljnije nacin izmjene
studijskih programa, u zavisnosti od obima i vrste
izmjene

Prorektor za naucno-nastavna pitanja, u saradnji sa
prodekanima za nastavu, Komisijom za
izradu/izmjenu/vrednovanje studijskih programa,
redovno izvjestava Kolegij rektora o silabusima novih
studijskih programa i izmjenama silabusa unutar
postojecih studijskih programa i o tome vodi
evidenciju

Prorektor za nau¢no-nastavna pitanja u saradnji sa
prodekanima za nastavu na OJ i voditeljima studijskih
programa dostavlja Kolegiju rektora navedenu
analizu/pregled

Pravna sluzba, u saradnji sa ostalim odgovornim
osobama/organima UNMO Kolegiju rektora dostavlja
analizu pravnih akata sa prijedlogom za izmjene i
dopune istih koje e odnose na adekvatnije
normiranje strucne prakse

QA, u saradnji sa ostalim  odgovornim
osobama/organima UNMO Kolegiju rektora dostavlja
prijedlog procedure za izvodenje studentske prakse sa
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4.2.6
Razviti sistem priznavanja

4.2.7
Povecati obim nastavnih materijala na
sluzbenim web-stranicama

4.2.8

U skladu sa moguénostima uvoditi
strucni  strani jezik na studijske
programe

Postoje¢i  resursi  na
UNMO / 0J

Postoje¢i  resursi na
UNMO / 0J

Dodatna finansijska
sredstva za angaiman
dodatnog osoblja u
slucaju potrebe za

unosom veike koli¢ine
materijala

Postoje¢i  resursi  na
UNMO / 0J

Dodatna finansijska
sredstva za angaiman
osoblja

Prorektor za nau¢no-nastavna
pitanja

Prodekani na OJ

Voditelji studijskih programa
Generalni sekretar

Pravna sluzba

Prorektor za nau¢no-nastavna
pitanja

Voditelji studijskih programa
Prodekani za nastavu na OJ
UnlIC

QA

Struéno tijelo za rangiranje
UNMO

Senat

Prorektor za nau¢no-nastavna
pitanja

Voditelji studijskih programa

Prodekani za nastavu na OJ

pratecom
dokumentacijom i
elementima osiguranja
kvaliteta ce biti
zavrSena u roku od 12
mjeseci

Sistem priznavanja ce
biti razvijen u roku od
18 mjeseci

Procedure i sistem
odgovornostl za
postavljanje nastavnog
sadrzaja na  web-
stranice/informacioni
sistem ce biti
predloZzene u roku 12
mjeseci od  strane
strucnog  tijela za
rangiranje UNMO

Nastavni materijal se
postavlja kontinuirano
Pregled ponude
strucnih stranih jezika
po studijskim
programima na UNMO
¢e se vrsiti kontinuirano
— jedanput godisnje na
pocetku akademske
godine

pratecom dokumentacijom i elementima osiguranja
kvaliteta

Prorektor za nau¢no-nastavna pitanja Kolegiju
rektora dostavlja prijedlog sistema priznavanja na
dalje postupanje

Prorektor za nau¢no-nastavna pitanja, u saradnji sa
ostalim odgovornim osobama/organima UNMO
Kolegiju rektora dostavlja prijedlog procedure sa
sistemom odgovornosti

Kolegij rektora analizira materijal i, po potrebi,
poduzima dalje korake

Prorektor za nau¢no nastavna pitanja izraduje pregled
studijskih programa na kojima postoji predmet koji
izuCava strani jezik, te isti dostavlja Kolegiju rektora na
dalje postupanje
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4.2.9

Omoguciti fleksibilnost unutar

studijskog programa

4.2.10

DL nadin studiranja
organizacione
programe

uvoditi i u druge
jedinice/studijske

Postoje¢i  resursi  na
UNMO / 0J

Postoje¢i  resursi  na
UNMO / 0J

Adekvatna IT oprema i
softver

Prorektor za nau¢no-nastavna Kontinuirano
pitanja

Naucno-nastavna vije¢a OJ i
studijskih programa

Dekani OJ
Voditelji studijskih programa
Prodekani za nastavu na OJ

Komisije za izradu Elaborata za
pokretanje novih studijskih
programa

Komisije za izmjene studijskih
programa

Komisije za vrednovanje
studijskih programa

QA

Senat Provodenje aktivnosti je
plaanirano u roku od 60

Prorektor za nau¢no-nastavna mjeseci

pitanja

Obuke ce biti izvrSene u
roku od 9 mjeseci od
momenta instalacije
informacijskog sistema

Naucno-nastavna vijeca

Dekani/prodekani za nastavu
na OJ

Voditelji studijskih programa

Komisija za izmjenu studijskih
programa

Sistem izvjeStavanja je opisan postojec¢im aktima koji
normiraju nacin kreiranja studijskog programa,
njegove izmjene i vrednovanje

Prorektor za naucno-nastavna pitanja o novim
studijskim programima, reviziji studijskih programa,
vrednovanju studijskih redovno izvjeStava Kolegij
rektora

Prorektor za naucno-nastavna pitanja periodi¢no
izvjeStava Kolegij o stepenu provodenja ove
aktivnosti.

Senat donosi odluku o identifikaciji/pokretanju 5
studijskih programa za izvodenje DL nacina studiranja.
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4.2.11
Revidirati ECTS sistem

4.2.12
Uvoditi fleksibilne i inovativne metode
ucenja i poducavanja

Postoje¢i  resursi na

UNMO / 0J

Dodatna finansijska
sredstva kroz projekte,
namjenska sredstva
razli¢itih nivoa vlasti u
BiH

Postoje¢i  resursi  na
UNMO / 0J
Dodatna finansijska

sredstva za placanje
stru¢njaka koji ¢e vrsiti
edukaciju

Senat

Prorektor za nau¢no-nastavna
pitanja

Voditelji studijskih programa
Prodekani na OJ

Nastavnici i saradnici

QA

Unija studenata

Strucni tim za reviziju ECTS
sistema

Prorektor za naucno-nastavna
pitanja

Dekani OJ
Voditelji studijskih programa

Komisije za izradu Elaborata za
pokretanje novih  studijskih
programa

Komisije za izmjene studijskih
programa

Komisije za vrednovanje
studijskih programa

Naucno-nastavna vijeéa OJ i
studijskih programa

QA

Metodologija revizije
ECTS sistema ce biti
izradena u roku od 6
mjeseci

Revizija ce biti izvrSena
u roku od 48 mjeseci

Periodi¢no, u skladu sa
aktima UNMO

Godisnji plan edukacija
nastavnika i saradnika o
metodama ucenja i
poducavanja c¢e biti
usvojen u roku 6
mjeseci

Edukacija nastavnika i
saradnika o metodama
ucenja i poducavanja se
vrsi periodi¢no, u skladu
sa planom.

Kontinuirano
osavremenjavanje
metoda ucenja

QA/predsjedavajudi stru¢nog tima za reviziju ECTS-a
o napretku redovno izvjestava Kolegij rektora
najmanaje jedanput godisnje

Rektor daje ocjenu napretka i po potrebi predlaze
korektivne mjere ili konkretne aktivnosti nadleznim
organima UNMO

Sistem izvjesStavanja je opisan postoje¢im aktima koji
normiraju nacin kreiranja studijskog programa,
njegove izmjene i vrednovanje

Prorektor za naucéno-nastavna pitanja o novim
studijskim programima, reviziji studijskih programa,
vrednovanju studijskih redovno izvjeStava Kolegij
rektora

Prorektor za naucéno-nastavna pitanja
godisnji plan edukacije nastavnika i saradnika

predlaze
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Strateski cilj 4.3: Razvoj univerzitetskih, multidisciplinarnih i zajednickih studijskih programa

Planirane aktivnosti

43.1
Postojece multidisciplinarne i buduée
multidisciplinarne i posebne studije

urediti tako da ne budu izolovane
cjeline, vel objedinjenl u
organizacionom smislu.

43.2

Harmonizirati odredbe Statuta

Univerziteta s ciliem jedinstvenog
rjeSavanja problematike zajednickih
studija i zajednickih diploma.

Resursi
Postojeci resursi
UNMO /0l

Postoje¢i  resursi

UNMO / 0J

na

na

Odgovorni
Upravni odbor
Senat

Kolegij rektora

Senat

Prorektor za nauku i nau¢no-
istrazivacki rad

Generalni sekretar

Pravna sluzba

Vremenski okvir

48 mjeseci

36 mjeseci po
usvajanju modela
organizacione
strukture
multidisciplinarnih i
posebnih  studijskih
programa

Strateski cilj 4.4: Dostic¢i najvise standarde u studijskim programima i nastavnom procesu

Planirane aktivnosti

4.4.1
Periodi¢no, po semestrima analizirati
opterecenja nastavnog osoblja

4.4.2

Prilagoditi nastavne planove i programe
stvarnim potrebama i zahtjevima trzista
rada i strategijama razvoja
gravitacionog podrucja

Resursi
Postojeci resursi
UNMO/0J
Postoje¢i  resursi
UNMO/0J

na

na

Odgovorni

Prorektor za nauc¢no-
nastavna pitanja

Voditelji studijskih programa
Prodekani za nastavu na OJ

Prorektor za nauc¢no-
nastavna pitanja

Dekani OJ
Voditelji studijskih programa

Komisije za izmjene studijskih
programa

Vremenski okvir

Kontinuirano

Periodi¢no, u skladu
sa pozitivnim
propisima i aktima
UNMO

Kontinuirano - svake 3
godine

lzvjeStavanje

Kolegij rektora izraduje prijedlog organizacione
strukture multidisciplinarnih i posebnih studijskih
programa u strukturi UNMO i dostavlja ga nadleznim
organima na UNMO na dalje postupanje.

Generalni sekretar izvjeStava Kolegij rektora o
napretku u provodenju ove aktivnosti

lzvjeStavanje

Prorektor za nau¢no-nastavna pitanja izvjeStava Kolegij
rektora i po potrebi predlaze korektivhe mjere ili
konkretne aktivnosti nadleznim organima UNMO

Prodekani OJ i voditelji studijskih programa periodicno,
a najmanje jedanput u tri godine, Prorektoru za
nauéno-nastavna pitanja dostavljaju informacije o
zanimanjima buducénosti u okviru OJ/studijskih
programa koji se izvode na UNMO

Sistem izvjeStavanja o periodi¢noj reviziji studijskih
programa vrsi se prema vazecim procedurama



Strateski cilj 4.5: Jacanje studentskog standarda

Planirane aktivnosti

4.5.1
Unaprijediti studentski
izgradnjom infrastrukture

standard

4.5.2
Posti¢i sporazum sa Domom zdravlja
Mostar o rjeSavanju pitanja prve

medicinske pomoci studentima
Univerziteta

4.5.3

Napraviti plan unapredenja
infrastrukture s ciljem njenog

prilagodavanja studentima s posebnim
potrebama

4.5.4

Provoditi edukaciju osoblja ukljucenog
u proces visokog obrazovanja o vaznosti
inkluzije i podizanja svijesti o ucescu

Resursi

Postojeci resursi na

UNMO / 0J

Dodatna finansijska
sredstva kroz projekte,
namjenska sredstva
razli¢itih nivoa vlasti

Postojeci resursi na

UNMO / 0J

Dodatna finansijska
sredstva kroz projekte,
namjenska sredstva
razli¢itih nivoa vlasti u BiH

Postojeci resursi na

UNMO / 0J

Dodatna finansijska
sredstva kroz projekte,
namjenska sredstva
razli¢itih nivoa vlasti u BiH

Postojeci resursi na
UNMO / 0J

Odgovorni
Kolegij rektora

Upravni odbor

Kolegij rektora
Generalni sekretar

Unija studenata

Senat
Upravni odbor

Dekani

Voditelji studijskih programa

Kolegij rektora
Tehnicka sluzba
Senat

Kolegij rektora

Vremenski okvir

60 mjeseci

Unija studenata u
saradnji sa
prorektorom za
naucno-nastavna
pitanja ¢e pripremiti i
provesti kampanju na
UNMO u roku 24
mjeseca

Potpisan je sporazum
sa Domom zdravlja
Mostar u roku od 48
mjeseci

Tehnicka sluzba ¢e u
roku od 12 mjeseci
izvrsiti predmetnu
analizu

Kontinuirano

Plan edukacije ¢e biti
kreiran u roku od 9
mjeseci

lzvjesStavanje

Rektor periodi¢no izvjeStava nadlezne organe na UNMO
o stepenu izgradnje funkcionalnog studentskg centra

Rektor izvjeStava nadlezne organe na UNMO o saradnji
sa Domom zdravlja Mostar

Tehnicka sluba dostavlja Kolegiju analizu/pregled
infrastrukture u kojima se izvodi nastava ili NIR

Prorektor za nau¢no-nastavna pitanja u konsultacijama
sa dekanima/prodekanima OJ i voditeljima studijskih
programa Kolegiju predlaze plan edukacije



studenata s posebnim potrebama u
sistemu visokog obrazovanja

Dodatna finansijska
sredstva kroz projekte,
namjenska sredstva
razli¢itih nivoa vlasti u
BiH, potencijalni
komercijalni  projekti i
sponzorstva

Dekani OJ
Voditelji studijskih programa

Unija studenata

Strateska oblast 5.: Informatizacija, kvalitet i internacionalizacija

Strateski cilj 5.1: Jacanje informatizacije

Planirane aktivnosti

5.1.1

Uspostaviti, mjeriti, objediniti i pratiti
klju¢ne indikatore performansi unutar
informacionog sistema

5.1.2
Sagledati mogucnosti potpunijeg
iskoriStavanja postojeceg

informacionog sistema kod pracenja i
analiza raznih indikatora uspjesnosti
studiranja, odnosno njegovog
koriStenja kao alata za formiranje

strateskih odluka menadZmenta
Univerziteta

5.1.3

Unaprijediti informacioni sistem i

informaticke resurse

Resursi

Postojeci resursi na
UNMO / 0J

Odgovarajuca IT oprema

Postojeci resursi na
UNMO / 0J

Odgovarajuca IT oprema

Postojeci resursi na
UNMO / 0J

Odgovorni
Kolegij rektora
Voditelji studijskih programa
Prodekani na NIR na O)J
uniC
QA
Kolegij rektora
Prodekani za NIR na OJ
Voditelji studijskih programa

uniC

Upravni odbor

Kolegij rektora

Edukacija ¢e se

provoditi periodi¢no
u skladu sa usvojenim

planom

Vremenski okvir

Uspostavljanje
sistema kljucnih

indikatora performasi

na UNMO - 24
mjeseca

Kontinuirano

Optimizacija
informacionog
sistema i obuka
osoblja za njegovo
koristenje — 24
mjeseca

Kontinuirano

Kontinuirano

lzvjeStavanje

QA izvjestava rektora o napretku i indikatorima
najmanje jednom godisnje i po potrebi

UnlIC izvjeStava rektora o napretku u
razvoju/implementaciji informacionog sistema

Rektor daje ocjenu dostavljenih informacija i po potrebi
nadleznim organima UNMO predlaze  konkretne
aktivnosti

UnlIC izvjestava rektora o napretku u
razvoju/implementaciji informacionog sistema



Odgovarajuca IT oprema

Dodatni finansijski resursi
u vidu nabavka potrebnih
softverskih rjesenja

Strateski cilj 5.2: Jac¢anje sistema kvaliteta

Aktivnost 5.2.1 Jacanje i unapredenje sistema kvaliteta

Planirane aktivnosti

5.2.1.1 Periodicno wvrsiti analizu i
unapredenje postojecih politika
kvaliteta

5.2.1.2 Na UNMO periodi¢no provoditi
razlicite vrste evaluacija

Resursi

Postojeci resursi na

UNMO / 0J

Postojeci resursi na
UNMO / 0J

Voditelji studijskih programa
Prodekani za NIR na O)J

uniC

Odgovorni
Senat
Kolegij rektora
Voditelji studijskih programa
Prodekani za nastavu na OJ
Pravna sluzba
QA
Kolegij rektora
Dekani OJ
Prodekani za nastavu na OJ
Voditelji studijskih programa

Voditelji/rukovodioci
instituta, zavoda i laboratorija

Generalni sekretar

QA

Vremenski okvir

Analiza politike
kvaliteta, i plan
unapredenja ¢e biti
kreirani u roku od 18
mjeseci.

Kontinuirano, u
skladu sa usvojenim
modelom

Periodi¢no — jedanput
godisnje

Kontinuirano

Prorektor za finansije predlaze Plan i principe ulaganja
u informaticke resurse

lzvjeStavanje

QA Kolegiju rektora dostavlja informacije o trazenim
indikatorima i predlaze adekvatan model pracenja
implementacije politika.

QA Kolegiju rektora predlaze modele trazenih
evaluacija



5.2.1.3 Uspostaviti elektronsko

upravljanje dokumentima

5.2.1.4 Identificirati, mjeriti i pratiti
klju¢ne indikatore performansi

5.2.1.5 Svi procesi koji se izvode na
UNMO i clanicama se periodi¢no
analiziraju

Postoje¢i  resursi  na

UNMO / 0J

Dodatni troskovi u vidu
nabavke/reparacije
potrebne IT opreme

Postojeci resursi na
UNMO / 0J

Odgovarajuca IT oprema

Postojeci resursi na
UNMO / 0J

Aktivnost 5.2.2 Gradenje i Sirenje kulture kvaliteta

Planirane aktivnosti

5.2.2.1 Usvojiti interni akt o kvalitetu
integrisanog Univerziteta i pratece
dokumente

Resursi

Postoje¢i  resursi  na

UNMO / 0J

Generalni sekretar Uspostavljanje

sistema - 24 mjeseca
QA

Kontinuirano
Sekretari na O)J
UnlIC

Referent za tehnicku podrsku

Referenti u skladu sa opisom
posla

Uspostavljanje
sistema - 24 mjeseca

Kolegij rektora

Voditelji studijskih programa
Kontinuirano

Prodekani za NIR na O)J

QA

Uspostavljanje
sistema - 24 mjeseca

Kolegij rektora

Dekani OJ

Kontinuirano
Voditelji studijskih programa

Riukovodioci/voditelji
instituta, zavoda i laboratorija

QA

Odgovorni Vremenski okvir

QA Izrada nacrta akta sa
prate¢im

Generalni sekretar dokumentima ce biti

Generalni sekretar izvjestava rekotra o napretku i
indikatorima do ispunjenja aktivnosti

Rektor daje ocjenu dostavljenih informacija i po
potrebi nadleznim organima UNMO predlaze
konkretne aktivnosti

QA izvjestava rektora o napretku i indikatorima
najmanje jednom godisnje i po potrebi

Rektor daje ocjenu dostavljenih informacija i po
potrebi nadleznim organima UNMO predlaze
konkretne aktivnosti

U zavisnosti od toga kako je proces identifikovan i
kategorisan: odgovorne osobe na novou OJ i UNMO
dostavljaju Kolegiju rektora jednom godisnje njihovu
analizu.

IzvjeStavanje

QA u saradnji sa Pravnom sluzbom izvjestava Kolegij
rektora o napretku u provodenju ove aktivnosti



5.2.2.2 Uspostaviti redovne promotivne resursi na
i edukativne aktivnosti s ciljem
osiguranja kvaliteta, usmjerene ka svim
ciljnim grupama radi jacanja svijesti o
njihovoj ulozi u sistemu kvaliteta na
Univerzitetu

Postojeci
UNMO / 0J

5.2.2.3 Uspostaviti manifestaciju Dani | Postojeci resursi na

kvaliteta (radni naziv) UNMO / 0J
Dodatna finansijska
sredstva kroz projekte,
namjenska sredstva
razli¢itih nivoa vlasti u
BiH, potencijalni
komercijalni  projekti i
sponzorstva

Strateski cilj 5.3: Jacanje mobilnosti i internacionalizacije

Planirane aktivnosti Resursi

5.3.1 Postojeci resursi na
UNMO / 0J

Intenzivirati promociju aktivnosti i

ukljuCivanje  studenata i osoblja

Pravna sluzba

Prodekani za nastavu sa OJ

Voditelji studijskih programa

Unija studenata

Kolegij rektora

Voditelji studijskih programa

Prodekani za nastavu na OJ
QA

Unija studenata

PR Tim

Kolegij rektora

Voditelji studijskih programa

Prodekani za nastavu na OJ
QA
Unija studenata

PR Tim

Odgovorni

Prorektor za medunarodnu i
meduuniverzitetsku saradnju

IRO

izvrSena u roku od 24
mjeseca

Izrada prijedloga
navedenog plana — 8
mjeseci

Kontinuirano

Kontinuirano —u
skladu sa usvojenim
Planom

Vremenski okvir

Plan promotivnih
aktivnosti usmjerenih
na studente i osoblje
Univerziteta ¢e biti

QA izvjestava Kolegij rektora o napretku u provodenju
ove aktivnosti

QA izvjeStava Kolegij rektora o napretku u provodenju
ove aktivnosti

lzvjeStavanje

Nadlezni prorektor prati i analizira potencijalne
programe i projekate na razli¢itim nivoima radi jacanja
medunarodne saradnje, mobilnosti i
internacionalizacije, daje ocjenu stepena ispunjenosti



Univerziteta u njih kako bi se povecala i
postigla visokokvalitetna mobilnost
kojom ¢ée se ojacati  njihove
kompetencije, znanja i vjestine

5.3.2

Na web-stranici Univerziteta i
fakulteta/studijskih programa postaviti
promotivni i informativni materijal -
kratka prezentacija o Mostaru (i okolini)
i kratki CV Univerziteta, kao i dokumenti
potrebni za neometan boravak i

studiranje medunarodnih studenata.

534

Urediti sistem priznavanja mobilnosti s
ciliem uravnotezenja mobilnosti
studenata

Dodatna finansijska
sredstva kroz projekte,
namjenska sredstva
razli¢itih nivoa vlasti u
BiH, potencijalni
komercijalni  projekti i
sponzorstva

Postoje¢i  resursi  na
UNMO /0l

Dodatna finansijska
sredstva kroz projekte,
namjenska sredstva
razli¢itih nivoa vlasti u
BiH, potencijalni
komercijalni  projekti i
sponzorstva

Postojeci resursi na
UNMO /0l

Erasmus koordinatori

Prorektor za medunarodnu i
meduuniverzitetsku saradnju

Erasmus koordinatori
IRO

PR Tim

Prorektor za medunarodnu i
meduuniverzitetsku saradnju

Voditelji studijskih programa
Generalni sekretar

Sekretari fakulteta

IRO

Erasmus koordinatori
Pravna sluzba

QA

Senat

kreiran u roku od 6
mjeseci

Kontinuirano

Kontinuirano

QA predlaze
proceduru evaluacije
u roku od 6 mjeseci

Kontinuirano

navedenih indikatora, sa konkretnim preporukama te o
tome izvjestava Kolegij najmanje dva puta godisnje i po
potrebi.

Nadlezni prorektor prati i analizira potencijalne
programe i projekate na razli¢itim nivoima radi jacanja
medunarodne saradnje, mobilnosti i
internacionalizacije, daje ocjenu stepena ispunjenosti
navedenih indikatora, sa konkretnim preporukama te o
tome izvjestava Kolegij najmanje dva puta godisnje i po
potrebi.

QA, u saradnji sa generalnim sekretarom i pravnom
sluzbom, Kolegiju rektora predlaze proceduru
evaluacije u roku od 6 mjeseci

Prorektor za medunarodnu i meduuniverzitetsku
saradnju zajedno sa IRO godisnje Kolegiju rektora
dostavlja informacije o sistemu priznavanja i broju
priznavanja, te Kolegiju prezentuje ocjenu stepena
ispunjenosti navedenih indikatora, sa konkretnim
preporukama za unapredenje.
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5.3.5

Povecati broj predmeta na kojim se
nastava izvodi na engleskom ili drugom
stranom jeziku

5.3.6

Organizovati medunarodne  kratke
programi koji intenzivnije ukljucuju

studente i Uniju studenata

5.3.7

Uspostaviti mehanizme za formalno
priznavanje kompetencija domadih
nastavnika stecenih u inostranstvu,

urediti atraktivne mehanizme i osigurati
odgovarajuce radne uslove za mobilno
osoblje.

Postoje¢i  resursi  na

UNMO / 0J

Postojeci resursi na
UNMO /0l

Dodatna finansijska
sredstva kroz projekte: EU
programi  (Erasmus i
drugi), globalni programi
mobilnosti, bilateralni
sporazumi

Postojeci resursi na
UNMO / 0J

Prorektor za medunarodnu i
meduuniverzitetsku saradnju

IRO
Erasmus koordinatori
Voditelji studijskih programa

Prorektor za medunarodnu i
meduuniverzitetsku saradnju

IRO

Erasmus koordinatori
Voditelji studijskih programa
Unija studenata

Senat

Prorektor za medunarodnu i
meduuniverzitetsku saradnju

IRO

Senat

Voditelji studijskih programa
Pravna sluzba

QA

Erasmus koordinatori

Kontinuirano

Kontinuirano

Prorektor za
medunarodnu i
meduuniverzitetsku
saradnju u saradnji sa
QA, generalnim
sekretarom i pravnom
sluzbom, predlaze
formalni sistem
priznavanja za
priznavanje
kompetencija
nastavnog osoblja i
pratece procedure i
dokumente.

Kontinuirano

Prorektor za medunarodnu i meduuniverzitetsku
saradnju zajedno sa IRO godisnje Kolegiju rektora
dostavlja informacije o broju predmeta na kojim se
nastava izvodi na engleskom ili drugom stranom jeziku.

Prorektor za medunarodnu i meduuniverzitetsku
saradnju zajedno sa IRO godisnje Kolegiju rektora
dostavlja informacije o broju predmeta na kojim se
nastava izvodi na engleskom ili drugom stranom jeziku.

Prorektor za medunarodnu i meduuniverzitetsku
saradnju zajedno sa IRO godisnje Kolegiju rektora
dostavlja informacije o trazenim indikatorima

42



5.3.8

Kontinuirano  analizirati  postojece
stanje u oblasti mobilnosti,
medunarodne saradnje i

internacionalizacije i predlagati mjere
za unapredenje

5.3.9

Organizovati zajednicki studijski
programi s jednom ili nekoliko stranih
visokoskolskih ustanova

5.3.10

Organizovati multilateralne ljetne skole
i drugi regionalni oblici visokoSkolske
saradnje

5.3.11

Sistemski  podsticati  prijavljivanje
medunarodnih istraZivackih i drugih
projekata

Postojeci resursi na
UNMO / 0J

Postojeci resursi na
UNMO /0l

Dodatna finansijska
sredstva kroz projekte:
EU programi (Erasmus i
drugi), globalni programi
mobilnosti, bilateralni
sporazumi

Postojeci resursi na
UNMO / 0J

Dodatna finansijska
sredstva kroz projekte:
EU programi (Erasmus i
drugi), globalni programi
mobilnosti, bilateralni
sporazumi

Postojeci resursi na
UNMO / 0J

Prorektor za medunarodnu i
meduuniverzitetsku saradnju

IRO
Erasmus koordinatori
Voditelji studijskih programa

Prorektor za medunarodnu i
meduuniverzitetsku saradnju

Prorektor za nauc¢no-
nastavna pitanja

Dekani OJ
IRO
Erasmus koordinatori

Prorektor za medunarodnu i
meduuniverzitetsku saradnju

Voditelji studijskih programa
IRO

Erasmus koordinatori

Prorektor za medunarodnu i
meduuniverzitetsku saradnju

Voditelji studijskih programa
IRO

Erasmus koordinatori

Prorektor za medunarodnu i meduuniverzitetsku
saradnju zajedno sa IRO godisnje Kolegiju rektora
dostavlja informacije o trazenim indikatorima

Kontinuirano

Prorektor za medunarodnu i meduuniverzitetsku
saradnju zajedno sa IRO godisnje Kolegiju rektora
dostavlja informacije o trazenim indikatorima

Kontinuirano svake
akademske godine

Prorektor za medunarodnu i meduuniverzitetsku
saradnju zajedno sa IRO godisnje Kolegiju rektora
dostavlja informacije o trazenim indikatorima

Kontinuirano svake
akademske godine

Prorektor za medunarodnu i meduuniverzitetsku
saradnju zajedno sa IRO godisnje Kolegiju rektora
dostavlja informacije o trazenim indikatorima

Kontinuirano
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5.3.12

Uspostaviti sistem edukacije osoblja i
studenata za pisanje i vodenje
medunarodnih istraZivackih i drugih
projekata

5.3.13

Uspostaviti model periodi¢ne analize
poslova u nadleznosti Kancelarije i
efikasnost/uspjesnost njihovog
obavljanja sa prijedlogom mjere za
unapredenje rada Kancelarije

Postojeci resursi na
UNMO / 0J

Postojeci resursi na
UNMO /0l

Prorektor za medunarodnu i
meduuniverzitetsku saradnju

Voditelji studijskih programa
IRO
Erasmus koordinatori

Prorektor za medunarodnu i
meduuniverzitetsku saradnju

Voditelji studijskih programa
IRO

Erasmus
koordinatori/prodekani na OJ

Kontinuirano svake
akademske godine

Model periodi¢ne
analize poslova u
nadleznosti IRO ¢e
biti usvojen u roku od
12 mjeseci

Kontinuirano, u
skladu sa usvojenim
modelom

Prorektor za medunarodnu i meduuniverzitetsku
saradnju zajedno sa IRO godisnje Kolegiju rektora
dostavlja informacije o trazenim indikatorima

Prorektor za medunarodnu i meduuniverzitetsku
saradnju zajedno sa IRO godisnje Kolegiju rektora
dostavlja informacije o trazenim indikatorima
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